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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O presente Relatério de Gestdo 2024, do Campus
Abaetetuba, tem por objetivo apresentar a sociedade os
seus resultados de maneira mais acessivel e transparente,
assim como aos 6rgdos de controle intemo e externo sua
prestacdo de contas anual, a partir de seus valores, missdo
e visdo, e sobretudo, reafirmando o compromisso com seu
publicointerno e externo.

O IFPA — Campus Abaetetuba desenvolve um trabalho
pemanentemente de forma dialégica em tomo de sua
missdo institudional. Essa rede de didlogos e compromisso
continua a se efetivar com a Reitoria do IFPA, os demais
Campi, e as prefeituras dos municipios de Abaetetuba,
Moju e Igarapé Miri por meio de cooperacdo técnica.

Em 2024 persiste a insufidéncda orgamentdria,
comprometendo a manutengdo do fundonamento pleno
da estrutura do campus. A parceria com a Reitoria e as
prefeituras dos Municipios de Abaetetuba, Moju e Igarapé
— Miri propiciou favorecimento ao desenvolvimento das
atividadesde nosso tripé: ensino, pesquisa e extensao.
Através da parceria com a prefeitura do municipio de
Abaetetuba foi firmado o compromisso a ampliacdo da
estrutura fisica do campus. A prefeitura cederd um terreno
de 29.90 m? no Bairro Bosque da cidade de Abaetetuba.
Destacamos a politica de alimentacdo escolar através de seu
fortalecimento com a aquisicdo de géneros da agricultura
familiar com isso fortalecendo a economia local, priorizando
os produtos da regido, bem como o favorecimento de uma
alimentacdo saudavel aos alunos do Campus Abaetetuba.
Afirmamos que em relagdo ao atendimento de nossa missao
institucional, superamos a meta de atendimento de 50% em
ensino técnico, alcangando 86,97% da oferta total,
evidenciando a expansdo continuada da educagdo
profissional, bem como o crescimento gradual da modalidade
PROEJA.

E valido ressaltar que a oferta de novos cursos de licenciatura
em Geografia e Licenciatura em Educacdo do Campo
promoveu o crescimento no indice da verticalizacdo,
reforcando o compromisso com a consolidagdo da
verticalizagao da formag¢dao académica.

Destacamos ainda que a politica de saude e qualidade de vida
dos servidores e estudantes estiveram sempre pautadas para
que todos pudessem participar e contribuir de forma
integrada e coletiva.

Em meio a nossas atividades o campus desenvolveu o
Aplicativo de Turismo para a cidade de Abaetetuba com o
objetivo de facilitar o acesso as informacdes pertinentes ao
turismo local.

Assim, este Relatério de Gestdo de 2024 contém informacdes
que foram estruturadas de acordo com as orientagbes e
normativas designadas a partir dos o6rgdos de controle,
reconhecidas e reafirmadas pelo campus como forma de
prestacdode contas a comunidade.

Reconhecemos e asseguramos a integridade, fidedignidade,
alcance e completude de todas as informacgdes prestadas
referentes ao exercicio de 2024, através da colaboragao entre
os setores do campus no fornecimento de dados e relatérios
individualizados que compdem o presente documento em sua
totalidade de formaintegrada.

Por fim, agradecemos a todos que fazem parte do IFPA
Campus Abaetetuba tanto da comunidade interna como
externa, pelo compromisso e responsabilidade em pudermos
garantir uma educac¢do publica. gratuita, de qualidade e
inclusiva.

[} Ly . 7/
siselma Mamuho Brito
Diretora Geral
IFPA - Campus Abacetstuba
ort1743/2019-GAB (D.0.U. 02/08 /2010
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO
2.1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

A criagdo do Campus Abaetetuba resultou de mobilizagdo de

comunidades e liderancgas locais, bem como de movimentos politicos na
regido do Baixo Tocantins. O processo de estabelecimento de novas
unidades iniciou-se com um edital publicado em 2007 pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e pela Secretaria de Ensino Profissional (SETEC), que visava
selecionar propostas para a implantacdo de instituicdes federais de ensino
tecnoldgico, definindo prioridades para novas unidades de ensino. O
campus possui uma comunidade estudantil diversa, com cerca de 2.670
alunos matriculados atualmente, e oferece cursos em vdrias modalidades.
Para alunos do Ensino Médio, ha cursos técnicos integrados em areas como
Informatica, Edificagdes, e Meio Ambiente. Para os que ja concluiram o
Ensino Médio, estdao disponiveis cursos técnicos subsequentes em
Aquicultura, Pesca, Saneamento e outras areas. Além disso, o campus
disponibiliza cursos de graduagdao em Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
Educacdao do Campo e Geografia, ampliando as opg¢des de formagao

académica na regido.

A drea de abrangéncia do campus IFPA Abaetetuba inclui os
municipios de Abaetetuba, Barcarena, Igarapé-Miri, Moju ,Tailandia e
Ponta de Pedra. Esses municipios tém como principais atividades
econdmicas a agricultura, a pesca, o extrativismo (de acai, miriti e
palmito), a industria (de ceramica, madeira e metalurgia) e o turismo.

Essas atividades geram renda, emprego e desenvolvimento para a regido.

Figural — Mapa daregidode abrangénciadeAbaetetuba.

m Abaetetuba
e Acard
=== Barcarena
Igarapé-Miri
\ Moju
* \ Castanhal Ponta de Pedras
Taildndia

® campus
‘abaélituba—" |
o }

o Talandia
( Pa

Maphox ® OpenStreetMap
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2.1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

direcionam o crescimento e a adaptacdo ao mercado.

Figura 2 —Modelo de Missdo,VisdoeValores.

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

issdo, visdo e valores constituem a esséncia e a identidade de uma organizagdo. A missdo
define seu objetivo central; a visdo aponta onde quer chegar; e os valores orientam
comportamentos e decisdes. Esses elementos fortalecem a cultura organizacional e

VALORES

Cidadania
Democracia
Eficiéncia
Etica
Exceléncia
Inclusao
Integracao
Respeito
Responsabilidade
Transparéncia

Promover educacdo profissional, cientifica e
tecnologica, buscando integralmente participar
na formagé&o do cidadao, visando a sua insergao
socioeconémica, politica e cultural, contribuindo
para uma sociedade inclusiva e para o
desenvolvimento sustentavel da Regido do
Baixo Tocantins.

VISAO

Ser instituicdo de referéncia na Amazdnia com
reconhecimento nacional e internacional em
ensino, pesquisa, extensdo, inovagcdo e pos
graduagao, garantindo a produgédo, socializagao
do conhecimento e respeito a diversidade,
formando cidaddos plenos e atuantes na
sociedade.

12



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
2.3.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 3 — Organograma do Campus Abaetetuba.

APROVADO PELA RESOLUCAO CONSUP/IFPA N° 998, DE 22 DE JUNHO DE 2023.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
2.4. GESTORESDO CAMPUS ABAETETUBA

Prof.2. Dr2.Diselma Marinho Brito Zacarias Lobato Prof. Msc.Edinaldo Correa
Diretora Geral Diretor Administrativo Diretor de Ensino
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

Figura 4—Modelo de Negdcio do IFPACampus Abaetetuba

_2.5 MODELODE NEGOCIO

ATIVIDADES-CHAVES

N

o |Ofertar cursos técnicos de nivel
médio, formacao iniciale
continuada, graduacaoe
pos-graduacao;

o |Desenvolver projetos de
extensao técnicos, tecnoldgicos
e licenciatura;

O |Estimular e desenvolver a
pesquisabdsica e aplicada;
O |Desenvolver ainovacaoea
transferéncia detecnologia.

ESTRUTURA DE

PROPOSTADE VALOR

O Educagdo gratuita e de qualidade;
O Profissionais preparados para o mundo do trabalho;
O Responsabilidade sociale ambiental.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

i\ _2.6. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura 5 — Andlise do Ambiente Externo.

Fatores Politicos Fatores Sociais Fatores Tecnolédgicos

Oportunidades: Ameagas: Ameacas: Ameacas:

; e At Violéncia urbana; Custode
Parceiros politicos; Cortes orgamentarios; Ausdnda de aquisicao de
Visibilidade; Seguranga, transporte,

Institucional;
Convénios e acordos de

cooperagao.

logisticado estado;
Projeto de Expansdo da
Rede Federal;
Conjuntura politica.

Fatores Legais

Oportunidades:
Captacaoderecursos
externos;

Leis de incentivo a
Rede Federal; Atuacdo
em novas frentes.

Ameacas:
Engessamento
burocratico;
Projeto de Lei de
Terceirizagdo;
Privatizacdo da
educacado;
Reforma do Ensino
Médio.

transporte publico;

Escolas Técnicas
privadas;
Localizagdo em
zona vermelha

Fatores Economicos

Oportunidades:
Incentivo financeiro
para educagao;

polos industriais;
convénios eacordos de
cooperagao comos

orgdos locais e
associagoes.

Ameacgas:
Cortes e
contingéncia
orgamentarios;
Falta de
investimento na
Rede Federal.

novas
tecnologias;
Velocidadedo
avango
Tecnoldgico.

Fatores Ambientais

Oportunidades:
Exploraragdo dos
recursos naturais
daregido por

meio de projetos

de pesquisa e
Desenvolvimento.

Ameacas:
Falta de
consciéncia
ambiental;
Degradacao
Ambiental por
organizagoes
privadas.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.1. MAPA ESTRATEGICO

Figura 6 — Mapa Estratégico do IFPA

| Missdo | visdo

o <30 Pr
d lidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa,

o d com resp a
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ar eq
extens3o e Inovagdo, visando
diversidade territorial da Amazénia e seus povos.
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L. Cientifica e Tecnoldgica, pablica, Ser referéncia na Amazdnia pela
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Estudantes e Sociedade

= | Qualidad. | pei
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c - <
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({{é}z Processos Internos

o«
) 4 4 v v - - -
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Organizacional 2 2 An Dacennae ¥ L) Financeira
! - - - - -
Apri i govern £ r & dnpanibilitade Prover infrae: ura @ recursos
insiucionat + 2 sagus oce Pt i L oo S ro e s it et b S rrorcis sramaottte | ae recurmes pors s
camunicagsa de dades. o IS

Fonte: DPDI/IFPA (2024).

Fonte: DPDI/IFPA(2024)
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
2. Gestao de riscos e controles internos

\ 1. Principais Riscos Identificados

Os principais riscos identificados incluem bloqueio orgamentario, falta de servidores, baixa adesdao a agdes institucionais, deficiéncia em infraestrutura e
paralisias por greves. Esses fatores comprometem diretamente a execucdo de projetos estratégicos, como inclusdo, pesquisa e assisténcia estudantil. Mitiga-los é
essencial para garantir o cumprimento das metas institucionais, evitar desperdicios e assegurar o funcionamento continuo e eficiente do campus. Uma gestao de
riscos proativa fortalece a capacidade do IFPA de atender as necessidades da comunidade académica e local.

Quadro 1- Modelo de apresentacdo dos Principais Riscos Identificados.

Fortaleceras politicas de Bloqueio orcamentario; Baixaadesdo Financeiro/Or¢camentarioe Alto e Critico Reduzir
acesso, permanénciae éxito  dosdiscentes; Sobrecargade Operacional
professores; Baixa procura por
vagas.
Ampliar e fortaleceras Falta de contrapartidainstitucional; Financeiro/Orcamentario e Alto Reduzire Compartilhar
relagdes interinstitucionais Dificuldade em estabelecer Legal/Conformidade

parcerias; Paralisacdo de obras.

Fortalecerainclusao e Ausénciade servidores; Faltade Financeiro/Orcamentario e Alto Reduzir
acessibilidade recursos; Baixa divulga¢do de vagas. Operacional

Promover pesquisacientifica Faltade recursosfinanceiros; Financeiro/Orcamentario Critico e Alto Reduzire Eliminar
e tecnolodgica Reducdo de bolsas; Faltade

interesse de servidores;
Indisponibilidade de infraestrutura.

Fortaleceras politicas de Faltade recursos para executar Financeiro/Orcamentario e Alto Reduzire Compartilhar
extensaoinstitucional acoes; Dificuldades logisticas; Baixa Operacional
divulgacao.

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa.



3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

iy NEN

Fortalecer a Falta de recursos financeiros;

indissociabilidade ensino, Falta de transporte/alojamento; Financeiro/Or¢camentar

pesquisa e extensao Periodo inadequado do evento. io Alto e Critico Reduzir
Sobrecarga de professores;
Auséncia de editais; Baixa Operacional e

Aprimorar o processo de manifestagdo docente em Financeiro/Orcamentar

ensino e aprendizagem  projetos. io Alto e Critico Reduzir

Promover capacitagdo e Falta de adesdao dos servidores;
qualificagdo para os Excesso de trabalho; Demora
servidores em processos de titulagao. Operacional Alto Reduzir e Compartilhar

Desenvolver a gestao
humanizada orientada Baixa adesdo de servidores;
para resultados Dificuldade de oferta de cursos. Operacional Critico e Baixo Reduzir e Eliminar

Estimular a inser¢ao dos Auséncia de servidores; Falta de
egressos no mundo do  retorno na comunicagdo com
trabalho egressos/parceiros. Operacional Alto Reduzir e Aceitar

20

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa.



3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Wy RN

= ﬁ

Estimular e fortalecer a  Falta de consciéncia da

Sustentabilidade importancia da Educagao

Ambiental Ambiental. Operacional Alto Reduzir
Falta de interesse dos servidores
em debater riscos; Falta de

Consolidar a Governanga treinamento para organizagao de

Institucional arquivos. Operacional Alto Reduzir
Aprimorar a comunicag¢ao Operacional e

institucional e a Falta de or¢camento; Baixa Financeiro/Orcamentari

seguranca da informagdao producao de conteldo noticioso. o Moderado Reduzir e Aceitar

Prover infraestrutura e

recursos tecnologicos Falta de insumos para aulas Financeiro/Orcamentari

adequados praticas. o Alto Reduzir
Fomentar o

empreendedorismo e a  Falta de recursos financeiros; Financeiro/Orcamentari

inovagao N3o adesao do publico-alvo. o] Alto e Critico Reduzir

21

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa.



3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.2 Gestao de riscos e controles internos

Para facilitar a andlise e o acompanhamento, utilizamos graficos ilustrativos que permitem uma visdo clara dos niveis de risco e do progresso nas
acOes de mitigacdo. O grafico de barras apresenta a quantidade de riscos por nivel, ajudando a visualizar a predominancia de riscos altos e moderados,
enquanto o grafico mostrador destaca o percentual de cumprimento das a¢des planejadas, evidenciando areas que requerem maior atengao e esforgo.

Grafico 1 -Média do Percentual de Cumprimento da A¢do de Mitigagcdo dos Riscos. Grafico 2 - Numero de Riscos por Nivel.

40,00% 60,00%

40
g 30
20,00% 80,00% o
o 25
g 20
o
P
6/7,82% j
1,00% , -100,00¢
Risco Baixo Risco Moderado Risco Alto Risco Critico

Nivel do Risco

O grafico indica que 67,82% das ag¢bes de mitigacdo de
riscos foram cumpridas. Esse resultado mostra um avango
significativo, embora ainda exista margem para melhoria. A
meta ideal seria a proximidade dos 100%, visando maior
seguranga e controle dos riscos.

O grafico mostra que a maioria dos riscos estd no nivel
alto, seguido por Moderado e Critico, com o menor
nimero em Baixo (7). A predominancia de riscos altos
indicou a necessidade de maior foco em acdes de
mitigacao.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.2 Gestao de riscos e controles internos

\ 3.2.3. Principais Riscos Identificados

Os dois graficos abaixo representam aspectos importantes do gerenciamento de riscos na organizacdo. O primeiro grafico mostra o percentual de

riscos concretizados e o segundo mostra a média do percentual de mitigacao dos riscos para cada tipologia, destacando quais areas recebem mais atencao

€ recursos para controle.

Grafico 3 - Percentual deRiscos Concretizados.

11,49%

Risco Concretizado
B Na3o
B Sim

88,51%

O grafico mostra que apenas 11,49% dos riscos se
concretizaram, enquanto 88,51% foram evitados. Esse resultado
é positivo e sugere eficacia nas a¢des de prevengao e controle
de riscos.

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa.

Grafico4 —Numero de Riscos por Tipologia.

Operacional

Legal/Conformidadefil 2

Imagem/Reputaca

Tipologia do Risco

Financeiro/Orcamentari

0 10 20 30 40
N© de Riscos

Os riscos mais frequentes foram Financeiros/Orgamentarios e
Operacionais, representando os principais focos de atencao. Ja os
riscos relacionados a Imagem/Reputacdo e Legal/Conformidade
aparecem em menor numero.Dessa forma, vislumbramos a
necessidade de priorizar a gestdao dos riscos com maior foco
potencial nas atividades operacionais e financeiras..
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. Resultados e desempenho da gestao

. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Resultados alcangados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

Para o ano de 2024, o Campus Abaetetuba estabeleceu 57 metas distribuidas entre 18 objetivos, os quais contemplam as 6 perspectivas do Mapa Estratégico

presente. O grafico abaixo destaca bom desempenho nas metas, com muitos objetivos superando 100%, como PI1 e ES4. As iniciativas estratégicas apresentam variagao
significativa, com destaque positivo para ES5 (86,15%) e pontos criticos como ES3 (20%). J& as a¢Oes de mitigacdo de riscos mostram fragilidade em diversos objetivos,
especialmente SF2 e GDO1, ambos com 100% pendente. Isso indica necessidade de termos um olhar mais proximo da gestdo de riscos, mesmo com metas bem

encaminhadas.

Grafico5— Percentual deResultados Alcangados por Objetivo.

ES2 - Estimular a insercdo dos egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locai

ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

ES4 - Fortalecer a inclusdo e acessibilidade

ESS - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito

GDO1 - Aprimorar a comunicacdo institucional e a seguranca da informacao

GDO2 - Consolidar a Governanca Institucional

GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultado

GDP2 - Promover capacitacdo e qualificagdo para os servidores

IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnoldgicos adequados as necessidades académicas e administrativa
PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionai

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacdo académica

Objetivo Estratégico

PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento

P14 - Fomentar o empreendedorismo e a inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade
PIS - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao

PI6 - Fortalecer as politicas de extensdo institucional

PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica

SF2 - Otimizar o planejamento e a execucdo orcamentaria

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

100,00%
66,67° [ 20,00%
100,00%
86,15%
35,00%
65,00%
70,00%
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80,00%
50,00¢
60,00%
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74,17% 75,00%

60,00%

B Metas
Iniciativas Estratégicas
B Acdes de Mitigacdo dos Riscos
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Iniciativas Estratégicas

Percentual de Resultados Alcancados por Perspectiv= #9°s de Mitigacao dos Riscos

Sustentabilidade Financeira (SF) Estudante e Sociedade (ES)
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3. RESULTADOSEDESEMPENHO DA GESTAO

Grafico6 — Percentual de Resultados Alcangados por Unidade.

Unidade Responsavel

90,00% 85,22%

RN T38%
70,00%

62,82%
60,00%
50,00%
4000%
3000%
20,00%
10,00%

0,00%
Campus Abaetetuba

BMetas Indicativas estratégicas M AgOes de Mitigagdo do Riscos
Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

O grdafico mostra um desempenho satisfatéorio do Campus
Abaetetuba, com 85,22% das metas atingidas e 73,82% das
iniciativas estratégicas executadas. Embora, o percentual de ac¢des
de mitigacdo de riscos seja menor (62,82%), indicando a
necessidade de maior atengdo nesse ponto para garantir
sustentabilidade e continuidade dos resultados.

1. Resultados alcangados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

Grafico7 —Percentual de Indicadores por Situagdo da Meta.

Situacdo da Meta
B Cumprida
Cumprida Parcialmente Cumprida Parcialmente
35,1% B NioCumprida
B NaoInformado
Cumprida
61,4%
Nao Cumprida
1,75%
Nao Informado
1,75%

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

O grafico demonstra que a meta foi majoritariamente cumprida
(61,4%), Isso demonstra um bom desempenho geral, com a maioria
dos indicadores atingindo as metas propostas com parcela
significativa parcialmente cumprida (35,1%). Apenas 1,75% nao
foi atendida, e outro 1,75% carece de informagdes. Assim,
no ano seguinte deveremos priorizar as ag¢des pendentes e
esclarecer os casos nao informados para alcance integral da
meta, o que representa desafios e necessidade de ajustes.
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3. GOVERNANCGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3. RESULTADOSEDESEMPENHO DA GESTAO

1. Resultados alcangados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

Gréfico 8- Evolugdo do Percentual de Resultados Alcangados.

A evolugdo dos percentuais mostra que as

90,00% 85,22% :
metas foram as mais alcancadas (85,22%),
80,00% 73,82% seguidas pelas iniciativas  estratégicas
70.,00% 67,82% (73,82%) e pelas a¢Oes de mitigacdo de risco
0,000 (67,82%), indicando um desempenho geral
T positivo. A mitigacdo de riscos foi essencial
50,00% para garantir a estabilidade e continuidade
40,00% dos processos, enquanto o cumprimento de
SR metas reflete a eficiéncia na execug¢do da
’ estratégia organizacional, ambos foram vitais
20,004 para o cumprimento do Plano Anual de
10,00% Metas.
0,00%
% de Resultados % de Cumprimento % de Cumprimento Acoes
Alcancados Metas Iniciativas Estratégicas de Mitigacdo de Risco

Fonte: SIGPP/IFPA
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3. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
3.3.2.PRINCIPAISPROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

Figura 7 — Il Expedi¢do Eco Caiaque

Il EXPEDICAO ECO CAIAQUE

O IFPA Campus Abaetetuba convidou a comunidade académica para participar da Il
Expedicdo Eco Caiaque: o papel dos rios na origem e conservacao da sociobiodiversidade
na Amazonia Tocantina, o evento aconteceu no dia 22 de novembro, com saida as 7h do
trapiche do campus, percurso pelo Rio Jaruma.

A expedi¢ao permitiu a coleta de residuos sélidos ao longo do Rio Jaruma, promovendo a
preservacdo dos ecossistemas aquaticos e também acles de conscientizacdo com
comunidades ribeirinhas sobre sustentabilidade e impactos da poluicdo. Além da limpeza,
a iniciativa buscou fortalecer vinculos entre o IFPA e as populagbes tradicionais,

IIT EXPEDICAO ECO CAIAQUE: demonstrando como agbes locais transformam o meio ambiente. A atividade integra
O PAPEL DOS RIOS NA ORIGEM E CONSERVA(;;&O DA . . ~ - A . 7 g .
SOCIOBIODIVERSIDADE NA AMAZONIA TOCANTINA. ensino, pesquisa e extensdo, oferecendo uma experiéncia prdtica sobre os desafios e

solugdes para conservagao dos rios amazonicos.

Campus Abaetetuba

Figura 8 — Formacado Eja Professores Igarapé Miri

T

IFPA ABAETETUBA CAPACITA PROFESSORES DA EJA EM IGARAPE-MIRI

: s O IFPA Campus Abaetetuba promoveu formacdo para professores da EJA da rede
e & - “" municipal de Igarapé-Miri, com o tema "Metodologias para o Ensino da Educag¢do de
Jovens e Adultos", ministrada pela professora Camila Prado. O objetivo foi alinhar a base

comum com disciplinas técnicas, cumprindo metas do programa.

Em parceria com as prefeituras de Igarapé-Miri e Moju, o campus também oferece cursos
FIC para alunos concluintes do Ensino Fundamental, como Montagem e Reparacdo de
Computadores e Mecdnica de Refrigeracdo (em lgarapé-Miri), e Montagem de Redes de
Computadores (em Moju), fortalecendo a qualificacdo profissional na regido.

IFPA Campus Abaetetuba realiza
formacéao para professores da EJA ars
do Municipio de Igarapé-Miri MW campus Abaetetuba

@@
Bm  INSTITUTO FEDERAL
HEEN rars 27

Fonte —Site Institucional IFPA Abaetetuba



3. GOVERNANCGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

T Figura 9 —Edital de apoio a eventos técnico-cientificos. ~
IFPA CAMPUS ABAETETUBA PUBLICA EDITALDE APOIO A PARTICIPACAO
i EM EVENTOS
Bl e O IFPA Campus Abaetetuba publicou o Edital Institucional N2 04/2024 que
trata sobre Apoio Pedagdgico para participagdo em eventos
s Apo.Z“'.I?:.if:l}l’.i‘i’."é.ﬁé?&z‘;m Técnico—cientificos, Esportivos e Culturais para estudantes regularmente
e EVE:Is:%sl!If\fg;cEOES:.ﬁ'Tlﬁ:‘s:os' matriculados na instituicdo.

As inscricoes foram realizadas por meio do SIGAA no periodo de 15 de julho a

29 de novembro de 2024. O edital teve por objetivo disponibilizar apoio aos
St o estudantes para que pudessem participar de eventos técnico-cientificos,
esportivos e culturais, de ambito Estadual ou Nacional, de acordo com o
artigo 29 da Resolugdo no 08/2020/CONSUP.

INSCRIGCAO PRECISA SER REALIZADA
PELO SIGAA

ais informacoes:

abaetetuba.ifpa.edu.br/
istencia-estudantil

Figura 10 — Publica¢do da Chamada Publica 001/2024. . . .
AQUISICAODEGENEROS ALIMENTICIOS DA AGRICULTURA

==- INSTITUTO FEDERAL FAMILIAR
Ml Pars
= = Campus Abaetetuba

O IFPA Campus Abaetetuba realizou a aquisicao de géneros alimenticios da

agricultura familiar para o Programa de Alimentagao Escolar, visando

B _ oBsETO: ) garantir alimentacado saudavel e adequada aos discentes, contribuindo para
AQUISIGAO DE GENEROS ALIMENTICIOS Ancia e Ay Ami
DA AGRICULTURA EAMILIAR PARA ATENDIMENTO AD sug pgrmanenua e éxito acafjemlco em tgdos 0S CUrsos ofertados..
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR- PNAE A iniciativa traz um grande impacto social e fortalece a economia local ao

priorizar produtores rurais da regido, assegurando qualidade nutricional
aos alunos e promovendo seguranca alimentar conforme diretrizes do
Mais inf oes: :
https://aablzlertwe(’ggk?:.'i;f%ea%edu.br/ PNAE (LEI n2 11947/2009)

g
"

28

Fonte —Site Institucional IFPA Abaetetuba.



3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

— Figura 11 —Projeto do Campus Ifpa Abaetetuba sobre

Projeto do IFPA Campus Abaetetuba sobre conservagédo do ==. INSTITUTO FEDERAL

bioma aquatico esta entre os finalistas da 22° da Febrace 2024. HWEE Pars
B Campus Abaetetuba

Figura 12 — Assinatura do Termo de Compromisso .

Fonte —Site Institucional IFPA Abaetetuba.

PROJETO DE CONSERVACAO DO BIOMA AQUATICO FINALISTA
DA 222EDICAO DA FEBRACE2024

O projeto do IFPA Abaetetuba sobre conservacao do bioma
aquatico amazobnico, em parceria com ribeirinhos do rio Jaruma, é
finalista na Febrace 2024 (categoria Ciéncias Humanas).
Desenvolvido pelo prof. Josiel Vilhena e alunos Arielson Dias e
Geiciane Souza, busca estratégias socioambientais alinhadas a
Agenda 2030 contra a poluicdao dos rios. A interacao ocorre por
visitas da equipe as comunidades (usando canoas e caiaques) e
recebendo ribeirinhos no campus. O trabalho fortalece a
conscientizacdo e a¢0es sustentaveis na regiao.

IFPA E PREFEITURA DE ABAETETUBA FIRMAM ACORDO PARA
NOVO NUCLEO DO CAMPUS

O IFPA, representado pela reitora Ana Paula Palheta, e a
Prefeitura de Abaetetuba, representada pela prefeita
Francinete Carvalho, assinaram nesta sexta-feira (28) um termo de
compromisso para ampliagdo do Campus Abaetetuba. A
prefeitura cederd um terreno de 29.900 m? no bairro Bosque,
enquanto o IFPA se compromete a construir o novo nucleo em até
trés anos. A parceria visa ampliar a oferta de cursos,
formacao profissional e projetos de pesquisa, beneficiando
toda a regiao do Baixo Tocantins. A iniciativa fortalecera
desenvolvimento educacional e socioambiental da poplélédgéo
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3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

\ 3.3.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS PROIJETOS E INICIATIVAS

Figura 13 — IV Workshop de Aquicultura.

IFPA Campus Abaetetuba recebe prefeito de @ 1
Igarapé-Miri para tratar sobre parceria e WW  INSTITUTO FEDERAL
ofertas de cursos para 2024 no municipio EEE para

johs B Campus Abaetetuba
vizinho

Figura 14 —Cerimdnia de langamento do Aplicativo Abaetur

Fonte —Site Institucional IFPA Abaetetuba.

IFPA Abaetetuba discute parcerias e cursos com prefeitura de
Igarapé-Miri para 2024

Na tarde desta quinta (8), a diretora do IFPA Campus Abaetetuba, Diselma
Brito, reuniu-se com o prefeito de Igarapé-Miri, José Roberto Pina, o secretdrio
de Educacdo, Janilson Fonseca, e o diretor de Ensino, Nielson Cardoso, para
discutir parcerias e oferta de cursos no municipio, que possui acordo de
cooperacao técnica com o IFPA. O campus também foi representado pelos
chefes de Departamento de Ensino (Ednaldo Corréa), Administracao (Zacarias
Goncgalves) e Gabinete (Gleiciane Ribamar). O objetivo foi fortalecer a educacao
por meio de agdes conjuntas.

Alunos do IFPA desenvolvem aplicativo de turismo para a
cidade de Abaetetuba

Discentes do IFPA Campus Abaetetuba desenvolveram o Aplicativo
Turismo Abaetetuba em parceria com a prefeitura municipal, por meio
da Abaetur/SEMED. O objetivo do App é facilitar o acesso as
informacgdes pertinentes ao turismo local, como dados sobre hotéis,
transportes, atendimento de saude, opcdes de lazer, dentre outros.
Um evento de lancamento ocorreu na tarde do dia 6 de fevereiro e
contou com representantes do IFPA, Prefeitura Municipal e membros
da sociedade civil.Um dos discentes foi contratado pela Prefeitura e
esta trabalhando em um novo aplicativo mais moderno e atualizado.
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Grafico 9 —Matriculas e Ingressos

Foi detectada uma divergéncia nos dados da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) sobre o nimero de
ingressantes no IFPA Campus Abaetetuba em
setembro de 2022. O aumento expressivo nas
matriculas ocorreu devido ao Convénio n?2
021/2019 com o Governo do Para, que expandiu a
oferta de cursos para quatro polos
descentralizados, com conclusao prevista até 2025.
Em 2024, a criacdao de novos cursos de licenciatura
também impulsionou as matriculas, reforcando a
interiorizacao da educacao publica. A
inconsisténcia nos dados da PNP esta sendo
2020 2021 2022 2023 2024 revisada para garantir a precisdao das informacoes.

B Matriculas [ Ingressantes

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.
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Grafico 10 —Percentual de Cursos Técnicos

Em 2024, o IFPA Campus Abaetetuba superou
expressivamente a meta de atendimento de
50% em cursos técnicos, alcancando 86,97% da
oferta total. Esse resultado evidencia a
expansao continua da educagao profissional no
campus e reafirma seu compromisso com a
formacao técnica de qualidade na regido. O
crescimento na oferta de cursos técnicos,
distribuidos entre as modalidades integrado ao
ensino médio, subsequente, licenciaturas e EJA,
demonstra o esforgo institucional em diversificar

50,00%

Percentual de Cursos Técnicos

0,00%

2020 2021 2022 2023 2023 a oferta formativa e ampliar o acesso ao ensino
B mMeta M Percentual de Cursos Técnicos técnico, alinhando-se as demandas
educacionais e socioecondmicas locais e

regionais.

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.
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Grafico 11 —Percentual de Formagao de Professores
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B Meta

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

2024

B Percentual de Formacdo de Professores

Em relacdo a meta de alcancar 20% da oferta
voltada a formacao de professores, o IFPA Campus
Abaetetuba apresentou avangos significativos com a
abertura de novas vagas nos cursos de Licenciatura
em Geografia e Licenciatura em Educagdo do
Campo. Essa expansao contribui para a aproximagao
do cumprimento da meta estabelecida, além de
promover a diversificacdo da oferta formativa e o
fortalecimento da formagéo docente na regiao,
especialmente em contextos rurais e urbanos com
demanda por profissionais qualificados.
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Grafico 12 —Percentual de Proeja

10,00% A oferta de cursos na modalidade Proeja no

IFPA Campus Abaetetuba tem apresentado
% crescimento gradual, impulsionado pela
g implementacdo de cursos FIC voltados a
@ Educacao de Jovens e Adultos e pela
= disponibilizagdo de vagas no curso Técnico
S em Mecénica integrado ao ensino médio,
= também na modalidade EJA. Essas acdes
%f, tém ampliado as oportunidades de inclusao
= social e qualificacdo profissional para jovens

e adultos da regido, reafirmando o
0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 compromisso do campus com a educagao
publica, gratuita e de qualidade para todos.

B m™Meta M Percentual de Proeja

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.
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Grafico 13 —Percentual de Reserva de Vagas
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Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.
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2023

48,38%

2024

A analise dos dados extraidos da
Plataforma Nilo Pecanha possibilitou a
correcdo de um equivoco no registro do
percentual de reserva de vagas referente ao
IFPA Campus Abaetetuba nos anos de 2022 e
2023. Como o campus integra o Processo
Seletivo Unificado, € garantida, conforme
legislagao vigente, a reserva de no minimo
50% das vagas para estudantes
oriundos de escolas publicas, conforme as
cotas leqais, e 50% para ampla
concorréncia, atendendo integralmente a
meta estabelecida. Em 2024 essa
politica reafirma O Ccompromisso
institucional com a inclusdo e a equidade
no acesso ao ensino  publico,
promovendo oportunidades iguais para
estudantes de diferentes origens sociais. As
providéncias cabiveis estdo sendo adotadas
para retificar as informagbdes  divergentes
nos registros oficiais.
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Grafico 14 —Percentual de vagas noturnas
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Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

2024

Em 2024, o IFPA Campus Abaetetuba reafirma seu
compromisso com a ampliacdo do acesso ao
ensino superior por meio da oferta de cursos no
turno noturno, atendendo as necessidades de
estudantes que demandam maior flexibilidade
para conciliar os estudos com atividades laborais
ou outras responsabilidades. A manutencao dessa
oferta tem se mostrado essencial para assegurar a
inclusdao educacional e garantir que um maior
numero de pessoas, especialmente aquelas com
disponibilidade restrita ao periodo noturno, tenha
a oportunidade de ingressar e permanecer no
ensino superior.
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Grafico 15 —Inscritos por vagas

Em 2024, a inclusao de novos cursos resultou
em uma procura significativa, refletida na alta
demanda pelas formacdes ofertadas pelo
IFPA Campus Abaetetuba, evidenciando o
alinhamento das ofertas com as necessidades
e interesses da comunidade local.

[nscritos por Vaga

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.
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Apesar das politicas institucionais de
permanéncia e éxito desenvolvidas pela
Coordenacdo de Assuntos Estudantis,
equipe pedagodgica e gestao do IFPA
Campus Abaetetuba, em 2024 a taxa de
evasao anual ainda se mantém significativa.
Iniciativas como a oferta de lanche e frutas
nos intervalos, a concessdo de auxilios
estudantis a alunos em situacdo de
vulnerabilidade social, o transporte para o
campus, bem como o0 acompanhamento
pedagogico e psicologico, tém contribuido
para mitigar esse cenario. No entanto,
fatores externos, como a greve nacional dos
2020 2021 2022 2023 2024 servidores federais em 2024, impactaram
diretamente a continuidade das atividades
académicas e colaboraram para o aumento

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024. da evasao escolar no periodo

Grafico 16-Taxa de Evasao Anual

Taxa de Evasao
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Grafico 17 —indice de Eficiéncia Académica
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Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

2024

O indice de eficiéncia académica do IFPA
Campus Abaetetuba em 2024 apresentou
elevacdo, mesmo diante das restricoes
orgamentarias que limitaram a aquisi¢cao de
insumos para aulas praticas, a realizacao de
visitas técnicas e a execugdo de aulas de
campo — atividades essenciais para o
engajamento dos estudantes e a melhoria do
desempenho académico. Esse resultado
positivo reflete a otimizacdo dos recursos
financeiros pela gestdo, que reconhece que
a auséncia dessas praticas compromete a
qualidade da formacao ofertada. Destaca-se,
portanto, a importancia de investimentos
adequados para assegurar uma experiéncia
de aprendizagem completa, capaz de
promover maior interesse, envolvimento e
aproveitamento por parte dos discentes.
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Grafico 18 —Taxa de Conclusao Ciclo

Taxa de Conclusdo Ciclo

2020 2021 2022

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

2023

2024

A taxa de conclusdo de ciclo no IFPA
Campus Abaetetuba revela a necessidade
de intensificacdo de estratégias voltadas ao
apoio de estudantes que enfrentaram
dificuldades em cumprir o cronograma
reqular de seus cursos. Ciente desse
cenario,em 2024 a gestdo do ensino junto
com as coordenacbes de curso tém se
empenhado na implementacao de agdes
especificas para garantir que os discentes
finalizem seus componentes curriculares
dentro do prazo previsto, compreendendo
essa iniciativa como uma das prioridades na
promocao da permanéncia e éxito estudantil.
Essas medidas visam recuperar eventuais
defasagens e contribuir para a melhoria da
taxa de conclusao nos proximos anos.
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Grafico 19 ~Taxa de Evasdo Ciclo A taxa de evasao no ciclo no IFPA Campus
Abaetetuba evidencia a importancia de agdes
direcionadas ao acompanhamento
pedagdgico continuo dos estudantes,
especialmente daqueles que apresentam
dificuldades no percurso formativo. Como
resposta a esse desafio, a gestdo do ensino
junto com as coordenagbes de curso em
2024 adotaram estratégias especificas, como
a oferta de recuperagdo paralela, com o
objetivo de apoiar os alunos na superacao de
defasagens e garantir a continuidade dos
estudos. Essas  acgdes refletem o
compromisso institucional com a
2020 2021 2022 2023 2024 permanéncia e o éxito dos discentes, sendo
consideradas prioritarias no enfrentamento
da evasao e na promocao da conclusao dos
cursos dentro do ciclo previsto.

Taxa de Evasdo Ciclo

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.
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Grafico 20 -Taxa de Retengao Ciclo

Taxa de Retencao Ciclo

2020 2021

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

2022

2023

2024

A taxa de retengdao no ciclo no IFPA Campus
Abaetetuba apresentou um leve crescimento,
influenciada principalmente pela limitacao de
recursos humanos, o que impactou a execugao
integrada das acdes entre a Gestdo de Ensino,
coordenacdes de curso, equipe técnico-pedagdgica,
setor de saude e Coordenacao de Assuntos
Estudantis. Ainda assim, esses setores
implementaram estratégias eficazes, como a oferta e
reoferta de disciplinas ao longo do ciclo, bem como o
acompanhamento pedagdégico continuo, com foco nas
necessidades dos estudantes. Tais medidas foram
fundamentais para conter o avan¢o da retengdao e
reforgam o compromisso do campus com a promogao
de um ambiente educacional mais inclusivo, acessivel
e orientado a permanéncia e ao sucesso académico
dos discentes.
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Grafico 21 —Relagao Aluno por Professor
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Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

O IFPA Campus Abaetetuba permanece
enquadrado na Tipologia 70/45, conforme a
Portaria MEC n° 713/2021, que define parametros
para a proporcao entre estudantes e docentes.
Com um total de 81 docentes ativos, o campus
tem demonstrado esforcos consistentes para
manter essa relacdo equilibrada, refletindo o
compromisso institucional com a qualidade do
ensino, o0 acompanhamento pedagdgico e a
atencdo individualizada aos estudantes. Em
2024, a manutencdo dessa proporcdo foi
estratégica para assegurar condicdes adequadas
de aprendizagem e fortalecer a formacéao
académica. Ressalta-se que uma eventual
reclassificacdo na tipologia podera viabilizar a
ampliacdo da oferta de cursos, contribuir para o
alcance de metas institucionais e garantir suporte
pedagdgico mais efetivo aos discentes em suas
trajetorias formativas.
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Grafico 22 - indice de Verticalizagdo

Indice de Verticalizagdo
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Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

O indice de verticalizacdo do IFPA Campus
Abaetetuba apresentou crescimento significativo,
com resultado 12,70% impulsionado pela oferta dos
cursos de Licenciatura em Geografia e Licenciatura
em Educacdo do Campo. Além disso, 0 campus
prevé a implantagao de novos cursos superiores,
como Tecndlogo em Redes de Computadores,
Tecnodlogo em Gestdo Ambiental e Engenharia Civil,
conforme previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028. Essas iniciativas
reforcam o compromisso com a consolidagdo da
verticalizacdo da formacdo académica, ampliando
as possibilidades de continuidade dos estudos para
0s egressos dos cursos técnicos e contribuindo
diretamente para a qualificacdo de profissionais na
regiao.
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Grafico 23 -Taxa de Ocupagao

2020 2021 2022

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.
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2023

2024

A taxa de ocupacdo do IFPA Campus
Abaetetuba manteve-se em patamar
reduzido, reflexo dos impactos provocados
pela greve nacional dos servidores
federais em 2024. Apesar desse cenario
adverso, o campus continuou ofertando
uma ampla variedade de modalidades de
ensino, incluindo cursos FIC, FIC/EJA,
técnicos integrados, técnicos
subsequentes, cursos superiores de
licenciatura e especializagao lato sensu. A
manutengdo dessa diversidade de oferta
demonstra o esforco institucional em
garantir acesso a educacdo publica de
qualidade, mesmo diante de restricbes
operacionais.
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Grafico 24 —indice de Titulagdo Docente
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Fonte: Painel Estatistico do Ifpa 2024.

O indice de titulagdo docente do IFPA
Campus Abaetetuba manteve-se estavel,
evidenciando o compromisso institucional
com a qualificagdo continua de seu corpo
docente. Essa estabilidade reflete uma
politica de valorizagdo profissional que
fortalece o ambiente educacional e
contribui para a elevacdo da qualidade do
ensino. O avanco na titulagdo dos
professores impacta diretamente a
melhoria das praticas pedagogicas, o
fortalecimento dos cursos ofertados e o
desenvolvimento de projetos académicos,
cientificos e de extensdo, ampliando os
beneficios para a formacio dos estudantes
e para a comunidade atendida pelo
campus.
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1. Gestdo Orgamentaria e Financeira
1. Perfil do gasto
O grafico a seguir indica que em 2024, os valores empenhados registraram um aumento de 3,43% em relagdo a 2023. Essa

diferenca de RS 121.420,00 representa um aumento no volume de despesas assumidas para o novo periodo, evidenciando um
comprometimento financeiro maior em 2024. No entanto, esse percentual demonstra que ndao houve recuperagao or¢camentaria
relevante para compensar os cortes orgamentarios ocorridos nos anos anteriores. Dentre as despesas empenhadas, 85,32% foram

liguidadas, demonstrando um percentual consideravel de realizagao no ano.
Grafico 25 — Despesas empenhadas, liquidadas e pagas nos ultimos 10 anos.
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Fonte: Painel Estatistico do Ifpa2024. Grafico 26 —Grupo de despesa

Grupo de Despesa
B Outras Despesas Correntes

O grafico indica que 100% das despesas
realizadas pelo campus se concentraram em "Outras
Despesas Correntes"”, sem qualquer valor destinado a
investimentos. Isso demonstra que o0s recursos
financeiros foram direcionados exclusivamente para a
manutenc¢ao de atividades operacionais e
administrativas, como pagamento de servigos,
materiais de consumo e outras despesas de custeio.

Outras Despesas Correntes
100%
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Gestao Orgamentadria e Financeira
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O grafico apresenta a distribuicao das despesas de custeio por estagio. Observa-se que a maior parte dos recursos foi destinada a
Vigilancia Ostensiva, que corresponde a 20,95% das despesas empenhadas. Na sequéncia, destaca-se a categoria de Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional e servigcos de limpeza e conservacgao, representando, respectivamente, 20,52% e 18,74%. Assim, as despesas com
servigos de apoio totalizaram 60,23% das despesas empenhadas no exercicio. De modo geral, o grafico revela um bom equilibrio entre os

valores empenhados, liquidados e pagos, evidenciando uma gestao financeira eficiente e um cumprimento adequado dos compromissos
financeiros em todas as areas de atuacao do campus.

Grafico 27—Gastos comitens de custeioem 2024.
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A despesa com Tecnologia da Informacao (TI) representou 1,15% do total das despesas empenhadas, sendo o recurso
destinado exclusivamente a Outsourcing de impressao, sem registros de investimentos em novos equipamentos de Tl. Em
relacao as despesas com estudantes, estas corresponderam a 30,58%, sendo que a despesa com material, bem ou servico para
distribuicao gratuitarepresentou44,42% dessetotal.

Grafico 28—-Gastos comDespesa Tl em 2024. Grafico 29—Gastos com Despesa Estudantes em 2024.
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3.3.4.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

3.3.4.1.2. Analise do desempenho or¢camentario e financeiro

\
\
~

- O campus tem demonstrado eficiéncia na execucdao de seu planejamento orcamentdrio, com a maior parte dos recursos

empenhados sendo efetivamente liquidados e pagos. No exercicio de 2024, foram adquiridos géneros alimenticios provenientes da
agricultura familiar por meio da Chamada Publica n? 001/2024, realizada por dispensa de licitagdo, com o objetivo de atender ao
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE). Além disso, foi realizada, por meio de pregao, a contratacdao de uma empresa
especializada para a prestacdao de servicos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de climatizacdo e refrigeracao, bem
como para a manutencdo da infraestrutura elétrica, hidraulica e civil das instalacGes, conforme o contrato n2 11/2024. Por fim, o
orcamento de custeio foi executado também por meio de diversos contratos de servicos centralizados na Reitoria, cabendo ao campus a
descentralizacdao do orcamento necessario para o empenho das despesas.

3.3.4.1.3. Principais desafios e acdes futuras

Em 2024, o principal desafio enfrentado pelo campus foi a insuficiéncia orcamentaria, que se destacou como a causa principal de
diversos problemas institucionais. A manuten¢ao do funcionamento pleno da estrutura do IFPA, em meio a um cenario econémico
desfavoravel e a restricdes financeiras, tornou-se um grande obstaculo. Além disso, a limitacdao de pessoal para a distribuicao adequada de
funcdes foi outro problema significativo. Para minimizar esses impactos, o campus reforcou parcerias com as prefeituras locais, buscando
garantir o suporte necessario as atividades desenvolvidas. Por meio dessas parcerias, servidores foram disponibilizados para apoiar os
servicos oferecidos a comunidade interna e externa, contribuindo para a continuidade da execu¢dao orcamentaria e financeira da
instituicao.
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2. Gestao de Custos

_melhoria da qualidade dos gastos publicos

O Campus Abaetetuba enfrenta desafios significativos relacionados a
limitacdo orcamentaria, uma vez que o aumento de recursos nao tem sido
proporcional ao crescimento de suas demandas. Essa defasagem
compromete a capacidade da unidade de manter sua infraestrutura fisica e
tecnoldgica em condigdes adequadas para o pleno desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas.

Atualmente, o campus opera com mobilidrio, materiais de
laboratdrio, equipamentos de tecnologia da informacao e outros bens
patrimoniais com a vida util ja ultrapassada, o que impacta diretamente na
gualidade da oferta educacional e no desempenho das atividades
institucionais.

Adicionalmente, uma parcela consideravel do orcamento anual é
destinada ao custeio de despesas obrigatérias, como o fornecimento de
energia elétrica, contratos de vigilancia patrimonial, servicos de limpeza e
apoio administrativo. Como consequéncia, 0s recursos remanescentes para
investimentos e acdes de manutencao predial e tecnoldgica sao
extremamente limitados, dificultando a modernizacao e a adequacao do
Campus as necessidades atuais da comunidadeacadémica.

Com base na andlise dos desafios enfrentados pelo Campus
Abaetetuba, especialmente no que diz respeito a limitacdo orcamentaria e a
necessidade de qualificacdao dos gastos publicos, entendemos que algumas
acoes estratégicas devem ser consideradas para garantir maior eficiéncia na
alocacao de recursos e a sustentabilidade das atividades institucionais. Sao
elas:

1. Principais desafios e agoes futuras para alocagdao mais eficiente de recursos e

e Revisao dos critérios de distribuicao or¢camentaria, de modo a
garantir maior equidade, vinculando os repasses as metas
institucionais, ao desempenho académico e as necessidades
regionais especificas;

e Estimulo a formagdo de parcerias com o setor produtivo,
prefeituras e outras organizacdes da sociedade civil, visando a
captacao de recursos complementares e ao fortalecimento de
projetos deinteressecomum;

e Incentivo a projetos de extensao e pesquisa com impacto social
significativo e potencial de retorno financeiro indireto,
contribuindo para a consolidacdo do papel social dos Institutos
Federais;

e Adocgdo de praticas sustentaveis que promovam a reducdo de
custos operacionais, como a implantacao de sistemas de energia
solar;

e Reformulagao ou extingdo de cursos com baixa procura, alto
custo ou reduzido impacto social, com vistas a uma melhor
utilizacao dos recursos e a ampliacdo da efetividade institucional.

O Campus possui Termos de Cooperacao com as Prefeituras de
Igarapé Miri, Moju e Abaetetuba, que podem ceder servidores e doar
materiais para apoio administrativo, ensino e assisténcia estudantil.
Essas parcerias trazem beneficios imediatos e futuros. A iniciativa visa
otimizar recursos e fortalecer as atividades institucionais.
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3. Gestao de Licitagdes e Contratos

| B,

1. Conformidade legal

—~ y& Em 2024, o Campus Abaetetuba passou a adotar integralmente a Lei n2 14.133/2021 - Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos. Além da
—="Lein? 14.133/2021, foram observadas outras normas e regulamentacdes complementares relevantes, entre as quais destacam-se:

e Instru¢do Normativa SEGES/ME n273/2022
Dispde sobre os procedimentos para pesquisa de pregos na contratacao de bens e servigos, conforme previsto na nova Lei de Licitagdes.

e Instru¢ao Normativa SEGES/MEn267/2021
Estabelece diretrizes e procedimentos para aelaboracao do Plano de Contratagdes Anual (PCA), bem como para o planejamento das contratacdes
no ambito da administracdo publicafederal.

e Decreton?11.246/2022
Regulamenta o dispostono §32do art. 82da Lei n2 14.133/2021, dispondo sobre as atribuicdes e o funcionamento do agente de contratagdo,

equipe de apoio, comissao de contratagao, além da atuacdo dos gestores e fiscais de contratos nos 6rgaos e entidades da administracdo publica
federal direta, autarquicae fundacional.
e Resolu¢aon?206 de 08 de maio de 2020
Dispoe sobre o atendimento da alimentagao escolaraos alunos daeducacao basica no ambito do Programa Nacionalde Alimentacdo Escolar
— PNAE.
Para garantir conformidade juridica, padronizacao documental e maior seguranca nos processos de contratacao, o campus adotou os modelos
padronizados disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), os quais incluem:
e Editais
e Termos de Referéncia
e Contratos
e Termos Aditivos
e Demais instrumentos auxiliares a contratacao publica

Os modelos estao disponiveis para consulta e uso no portal oficial da AGU, no seguinte enderego eletronico:
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos
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‘\administrativo.

Durante o exercicio de 2024, o Campus Abaetetuba manteve um total de 14 contratos vigentes, os quais contemplaram contratagbes essenciais para o
funcionamento da unidade, alinhadas as diretrizes institucionais do IFPA. Destes contratos, 5 sdo operacionalizados e gerenciados em sua totalidade pelo
Campus Abaetetuba, enquanto que os 9 sao centralizados na Reitoria, cabendo ao Campus a fiscalizacdo e a descentralizacdao do orcamento para a
liquidacao das despesa.Estes servicos asseguram condi¢cdes adequadas de trabalho e aprendizagem, além de garantir a conservacao dos espacos fisicos e a

.3.4.3. Gestao de Licita¢oes e Contratos

seguranca de toda a comunidade académica. Listamos abaixo os contratos vigentes em 2024 por objeto.

Quadro2 —Gastos anuaiscomcontratos deservigos. 2024

Item Acao Objeto Valor empenhado em
2024 (R$)
1 2994 Fornecimento de alimentag&o prontas 336.043,60
para discentes
2 PNAE Agricultura PNAE - 21.151,50
3 PNAE Agricultura PNAE - 21.151,50
4 PNAE Agricultura PNAE - 21.151,50
Subtotal 399.498,10
5 20RL Outsourcingde impressao 42.494,04
6 20RL Fornecimento de energia elétrica 515.448,33
7 20RL Servico de limpeza e conservacao 663.688,08
8 20RL Servico de vigilancia ostensiva 741.970,92
9 20RL Servico de apoio administrativo 725.672,20
10 20RL Servico de manutencgao preventiva e 67.600,00
corretiva de aparelhos de refrigeragao
€ manutencéo predial
11 20RL Servico de manutenco de elevadores 26.791,76
12 20RL Servico de locacdo de veiculos 87.849,72
13 20RL Servico de manutencgao de veiculos e 115.620,00
gestao de frota
14 20RL Almoxarifado virtual 45.000,00
Subtotal 3.032,135,05

Categoria

Grafico 30 —Contratos por categoria.

Compras,

Servicos

A defini

Fonte: Painel Estatistico do IFPA2024

3
Quantidade de Contratos
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Gestao de Licitagoes e Contratos

“\

Contratagdes mais relevantes, sua associa¢ao aos objetivos estratégicos e justificativas

N

3.
\1 ra essas contratacgoes.
2

Durante o exercicio de 2024, os contratos com maior volume de empenhos foram aqueles referentes a:
% Servicos continuados com dedicacdo exclusivade mao de obra;
%  Fornecimento de energia elétrica.

Somados, representaram aproximadamente 87,30% do total de valores empenhados, demonstrando sua relevancia estratégica para a
manutencdo das atividades operacionais e administrativas das instituicdes vinculadas a acdao orcamentaria 20RL, que trata do funcionamento das
InstituicOes Federais de Educac¢ao Profissional e Tecnolégica.

Destacam-se também os contratos relacionados a alimentagao escolar, cuja finalidade é garantir o atendimento a uma necessidade basica dos
estudantes, promovendo:
% Melhor desempenhoacadémico;
% Saudee bem-estar;
% Contribuicdo efetiva para a formacdo integral dos discentes.
Além disso, esses contratos constituem uma estratégia essencial para a reducao da evasao escolar, sobretudo em contextos de vulnerabilidade

social, reafirmando seu papel como instrumento de inclusdo e permanéncia educacional.

Outro ponto relevante no exercicio foi a contratacao de servicos para fornecimento e instalacao de redes de protecao, com o intuito de assegurar a
integridade fisica de servidores, colaboradores e estudantes. As instalacdes foram realizadas em areas identificadas com risco potencial de acidentes,
promovendo um ambiente mais seguro e alinhado as normas de prevencao e seguranca institucional.
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3.3.4.3. Gestao de Licitagoes e Contratos

Durante o exercicio de 2024, o Campus Abaetetuba realizou trés
contratacOes diretas, devidamente fundamentadas na legislacao
vigente, conforme descrito a seguir:

1. Contratacaode Empresa para Instalagao de Redes de Protecao

A contratacdo teve por objeto o fornecimento e servico de
instalacdo de redes de prote¢cao em polietileno em areas do Campus
Abaetetuba, com o objetivo de garantir maior seguranca aos
servidores, discentes e colaboradores da unidade.

<> Base legal: Art. 75, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, que
permite a dispensa de licitacdo em razdao do valor para
contratagdes de pequeno vulto.

< Valor da contratacdo: RS 24.253,98 (vinte e quatro mil,
duzentos e cinquenta e trés reais e noventa e oito centavos).
o Justificativa: Necessidade de instalagao preventiva de

redes em locais com risco potencial de acidentes.
2. Aquisicao de Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar — PNAE
A segunda contratacao direta refere-sea aquisicao de géneros
alimenticios provenientes da agricultura familiar e do empreendedor
familiar rural, com o objetivo de atender as necessidades do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE).
Baselegal:
< Resolucdao FNDE n2 06, de 08 de maio de 2020, artigos 24
e 30;

3.3.4.3.4. Contratagoes diretas: participacao nos processos de contratagao, principais tipos e justificativas para realizagao.

X Lei n2 11.947/2009, artigo 14 e § 12, que determina a
obrigatoriedade da aquisicao de no minimo 30% dos recursos
do PNAE junto a agriculturafamiliar.

Forma de contratacao: Dispensa de licitagao, conforme
previstonas normas acima citadas.

Resultado: Foram formalizados trés contratos com
agricultores familiares individuais, no valor de RS 21.151,50

7
%

K7
%

cada, totalizando RS 63.454,50 (sessenta e trés mil,
quatrocentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta
centavos).

3. Aquisicao de uniforme escolar

X Base legal: Art. 75, inciso Il da Lei n? 14.133/2021, com
dispensa de licitacao por valor.

X Objeto: Fornecimento de uniformes escolares.

% Valor total da contratacdo: RS 37.800,00 (trinta e sete mil e
oitocentos reais).

Todas as contrata¢des atenderam as demandas operacionais e
estratégicas do campus, observando os principios legais e
promovendo a seguranca institucional e a inclusao produtiva da
agricultura familiar. As a¢des reforcam o compromisso do Campus
Abaetetuba com a gestao responsavel dos recursos publicos, aliada
ao atendimento das necessidades da comunidade académica.
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3.3.4.3. Gestao de Licitagoes e Contratos

FV 3.3.4.3.5. Principais desafios e agdes futuras.

S Durante o exercicio de 2024, a gestao das licitacdes e contratos
do Campus Abaetetuba enfrentou desafios significativos,
principalmente de ordem financeira e estrutural.

e Insuficiéncia de recursos orgcamentarios: Os recursos
financeiros disponiveis ndao foram suficientes para atender
integralmente as demandas operacionais e administrativas da
unidade, comprometendo o andamento de contratacoes
essenciais ao bom funcionamento institucional.

e Déficit de pessoal: A caréncia de servidores qualificados e em
numero suficiente dificultou a execucao adequada das etapas
do processo licitatério e da gestao contratual. Em diversos
momentos, a segrega¢ao de fung¢OGes foi comprometida,
afetando os principios de controle interno e conformidade
legal.

Diante dos desafios enfrentados, a gestdao ja vislumbra e
prioriza acdes futuras estratégicas com o objetivo de promover
melhorias na area de contratagdes publicas:

% Busca por recursos complementares, por meio de:
> Emendas parlamentares
>  Termosde Execucdo Descentralizada (TEDs)
> Parcerias publico-privadas e institucionais

% Reforc¢o do quadro de pessoal, por meio da:
>  Realizacdo de concursos publicos;

> Alocacado estratégica de servidores em areas criticas
% Capacitacao e desenvolvimento institucional:

>  Promocao de treinamentos, oficinas e cursos de
atualizacao
Incentivo ao desenvolvimento pessoal e organizacional
Fortalecimento da cultura de planejamento e gestao por
competéncias

>
>

Os contratos vigentes em 2024 foram firmados ou repactuados
observando os principios da legalidade, economicidade e interesse
publico, e o compromisso do Campus Abaetetuba com a eficiéncia
na gestao publica, a promo¢dao da qualidade educacional e o
atendimento as necessidades da comunidade académica, todos
alinhados aos objetivos estratégicos do | FPA.
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3.3.4.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

\

3.3.4.4.1. Conformidade legal
= 2l

No ambito da gestdo patrimonial,todos os procedimentos voltados para o controle dos bens mdveis quefazem parte do patrimonio deste IFPA estdo embasados
na legislagdo mencionadaaseguir.

e Lein28.666, de 21 de junho de 1993: Regulamenta o artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, instituinormas paralicitacdes e contratosda AdministracdaoPublicae
ddoutras providéncias;
e Decreton?9.373, de 11 de maio de 2018: Dispde sobre a alienacdo, a cessao, a transferéncia, a destinacdo e a disposicao final ambientalmente adequada de bens
moveis no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;
¢ Instrucdo NormativaSG/MPDG n° 11, de 29 de novembro de 2018: Dispde sobre ferramentainformatizada de disponibilizagdo de bens méveisinserviveis parafins de
alienacdo, de cessao e de transferénciano ambitoda AdministracdoPublicafederal direta, autdrquica e fundacional - Reuse.Gov;
e Decreton?25.940, de 25 de outubro de 2006: Institui a separag¢ao dos residuos reciclaveis descartados pelos érgaos e entidades daadministracdo publica federal diretae
indireta, nafontegeradora, e asuadestinacdo as associa¢des e cooperativasdos catadores de materiais reciclaveis, e da outras providéncias;
e Portaria MPDG n? 385, de 28 de novembro de 2018: Institui o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), no ambito da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional e empresas publicas dependentes do Poder Executivo Federal;
¢ Manual de contabilidade aplicadaao setor publico (MCASP): Aplicado a Unido, aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios. Ministério da Fazenda, Secretariado
Tesouro Nacional
e Instrucdao Normativan® 205, de 08 de abril de 1988 da SEDAP;
e Decreton®99.658, de 30 de outubro de 1990;
* Resolugdo CONSUP/IFPA n2220/2013.
No IFPA, aconciliagdo entre os registros contdbeise fisicos é realizada mensalmente por meio do Relatério de Bens Mdveis emitido pelas Unidades de Patrimonio
e dorelatério fornecido pelo Sistema de Administragdo Financeira (SIAFI), disponibilizado pelas Unidadesde Contabilidade. Com base nasinformacdes geradas, é verificado
se o valor contabil coincide com os registrosde entrada de bensno sistema patrimonial.

0 saldo consolidado do periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024 no Campus Abaetetuba foi de RS 2.872.026,00 tanto no SIAFI quanto no RMB — CONTROLE
PATRIMONIAL. Ndo sendo observadas inconsisténcias.

Em relagdo a Gestdo de patrimonio imével, considerando a necessidade de retificar inconsisténcias no SPIUNET junto a SPU/PARA, no ano de 2024, o Campus teve
seu saldode imoévelatualizadototalizando o valorde R$19.838.647,17

3.3.4.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacao do seu custo-beneficio e impacto sobre os
objetivos estratégicos

Noano de 2024 n3o ocorreu. 57



Gestao Patrimonial e Infraestrutura

3. Desfazimento de ativos

No ano de 2024, ndo ocorreu o desfazimento de bens.

4, LocagOes de imoveis e equipamentos

Em 2024, ndo houve locagdao de imédveis pelo Campus. No que diz respeito a locagdo de equipamentos, foram renovados os
contratos de outsourcing de impressao e locacdo de veiculo de pequeno porte ( pick-up).

5. Mudancas e desmobilizagdes relevantes

Em 2024, ndao houve a realizacdao de mudancas e desmobilizacdes relevantes.

6. Principais desafios e a¢oes futuras

Considerando que as atividades relativas a gestao patrimonial sdo diversificadas, foram relacionados como principais desafios e

acdes futuras os seguintes pontos:

e Execucdo de desfazimentos de bens;
e Operacionalizacao do SIADS;

e |nventario dos bens madveis e imdveis.
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3.3.4.5. Gestao de Pessoas

3.3.4.5.1. Conformidade legal

A Coordenacao de Gestdao de Pessoas Campus Abaetetuba realiza atividades como admissdes , concessdes de
pensdes, aposentadoria , progressdes ,beneficios , atualizacao de folha de pagamento. Sempre em conformidade com
as leis 8.112/91 do Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das FundacOes Publicas
Federais , a lei 11.205/2005-Plano de carreiras dos técnicos administrativos —PCCTAE, lei 12.772/2012-plano de carreiras
do docente EBTT.Além de seguir os normativos emitidos pela Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da
Economia.Demonstrando assim compromisso com a conformidade legal e a qualidade na gestdao, buscando sempre a
evolucao dos servicos prestados.

3.3.4.5.2 Avaliacao de forga do trabalho

O Campus Abaetetuba, localizado na regidao nordeste do estado do Parad as margens do rio Jaruma, em 2024,
apresenta um quantitativo de 125 servidores ativos (118 efetivos e 7 contratos tempordrios e 1 em colaboracao técnica
IFAP), soma-se a equipe 07 servidores (TAEs) das Prefeituras de Moju, Igarapé Miri e Abaetetuba que realizam
cooperacdo técnica no campus. O quadro de servidores estd distribuido conforme os gréficos a seguir (Obs.: 0 més
tomado como referéncia foi dezembro de 2024). Podemos observar uma diminuicao em relagcdao ao ano de 2023. Isto

ocorreudevido a aposentadoria, remocao e redistribuicao de servidores.
Grafico31-Numero de servidores IFPA/Campus Abaetetuba.
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3.3.4.5. Gestao de Pessoas

Grafico32 - Distribuigdo dos servidores segundo a carreira.
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA2024

Grafico 33 - Distribuicdo deservidores por género.

Sexo
I m™Masculino
B Feminino

Feminino
38,3%

Masculino
61,7%

Fonte: Painel Estatistico do IFPA2024

A analise da distribui¢ao de servidores entre em 2024
aponta uma reducao em relacao a 2023 no quadro de
pessoal em todas as categorias. O numero de docentes do
Magistério EBTT diminuiu 3,7%, e os técnico-administrativos
(TAE) tiveram queda de 4,8%. Essa reducao pode impactar a
carga hordria, a qualidade do ensino e a eficiéncia
administrativa. Para mitigar os efeitos, sugere-se a
redistribuicdo de carga hordria, capacitacdo dos servidores e
solicitacdo de novas contratacdes. E essencial monitorar os
impactos ao longo do tempo e realizar ajustes necessarios.
Um planejamento estratégico eficiente é fundamental para
garantir a continuidade das atividades sem comprometer a
qgualidade dos servigos.

A Analise revela uma predominancia masculina no
quadro de servidores. Dos 125 servidores, 61,6% sao
homens e 38,4% sdao mulheres. Isso indica uma
desigualdade na distribuicdo de género, refletindo um
padrao comum em diversas instituicbes de ensino
técnico e tecnoldgico, onde areas como engenharias e
tecnologias costumam atrair um maior nimero de
profissionais do sexo masculino.
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3.3.4.5. Gestao de Pessoas

A distribuicdo de servidores por escolaridade no IFPA Campus
Abaetetuba mostra um avanco na qualificacdo, com muitos possuindo
pos-graduacdo (especializacdo, mestrado e doutorado). No entanto, ha
espago para melhorias, ja que a formagao académica impacta a
progressao de carreira e a valorizacdo salarial. A qualificacdo dos
docentes eleva a qualidade do ensino e da pesquisa, fortalecendo a

Grafico 34 -Titulagdo dos servidores IFPA/Campus Abaetetuba.
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Escolaridade

Mestrado produgao cientifica e a formagdo dos alunos. Politicas que incentivem a
capacitacdo continua sdao essenciais para melhorar a progressao
Especializagao funcional e atrair novos talentos. O investimento na formacao
académica reflete-se no desenvolvimento institucional e na oferta de
Apeeeoramentog um ensino de maior qualidade.
Ensino Superio
0 10 20 30 40 50 60 A relagao entre escolaridade e faixa salarial no IFPA Campus Abaetetuba é
Ne de Servidores evidente, com a maioria dos servidores na faixa de RS 10.001,00 a RS 15.000,00,
Fonte: Painel Estatistico do IFPA2024 refletindo a influéncia da titulagdo académica na remuneracdo. A progressao
Grafico 35- Remuneracio dos servidores IFPA/Campus Abaetetuba. salarial no servico publico federal estd ligada a escolaridade e ao tempo de
servigo, incentivando a qualificacdo profissional. No entanto, os saldrios ainda
sao defasados em comparagcao com outras categorias da educacdo, impactando
Acima de R$ 20.000 . . .. .
B a qualidade de vida e a atratividade da carreira.
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®  R$1.5012Rs4.000 progressdo e qualificacdo.

Até Rs 1.5008 1 . o . .
Politicas institucionais e governamentais devem ser aprimoradas para

garantir remuneracdo justa e valorizar a educacdo, essencial para o
desenvolvimento do pais. A valorizacdo dos servidores é crucial para a exceléncia
no ensino, pesquisa e inovagao. 59
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Grafico 36 - Distribuicdo deservidores por Etnia/Campus Abaetetuba.
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Grafico 37- Distribuicdo dos Servidores segundo a Escolaridade.
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A analise da distribuicdao de servidores por etnia no IFPA Campus Abaetetuba revela a
predominancia de profissionais que se autodeclaram pardos, seguidos pelos brancos. Esse
cenadrio reflete a composicao demografica da regido Norte do Brasil, caracterizada por uma
forte miscigenacdo. A presenca expressiva de servidores pardos pode ser resultado de
politicas afirmativas e do maior acesso da populagao a concursos publicos e a educagao
superior nos Ultimos anos. Essa representatividade contribui para um ambiente institucional
mais diverso e alinhado ao perfil dos estudantes atendidos, favorecendo a inclusdo e a
equidade educacional. No entanto, é essencial aprofundar a analise para verificar se essa
diversidade esta distribuida de maneira equilibrada entre os diferentes cargos da instituicao,
especialmente em posicdes de gestdo e lideranca. Além disso, a ampliacdo de acdes
afirmativas e estratégias voltadas a equidade racial pode fortalecer ainda mais a inclusdo e a
valorizagdo da diversidade no ensino técnico e tecnolégico. Dessa forma, garantir
oportunidades equitativas para todos os grupos étnicos reforca o compromisso do IFPA com
a democratizagdao do ensino e o desenvolvimento social da regiao.

A distribuicdo de servidores por escolaridade no IFPA Campus Abaetetuba demonstra
um avango na qualificagdo profissional, com um numero significativo de servidores
possuindo pds-graduacdo (especializacdo, mestrado e doutorado). No entanto, o indice de
qualificagao ainda pode ser aprimorado, especialmente considerando o impacto direto da
formacdo académica na progressdo de carreira e na valorizagao salarial. A qualificacdo dos
servidores, sobretudo dos docentes, contribui para a elevacao da qualidade do ensino e da
pesquisa, fortalecendo a producdo cientifica e a formacdo dos alunos. Além disso, a
relacdo entre escolaridade e remuneracao destaca a importancia de politicas institucionais
gue incentivem a capacitacdo continua. A ampliacdo de programas de qualificacdo pode
ndo apenas melhorar a progressao funcional dos servidores, mas também tornar a
instituicdo mais atrativa para novos talentos. Dessa forma, o investimento na formacao
académica do corpo técnico e docente se reflete diretamente no desenvolvimento
institucional e na oferta de um ensino de maior qualidade para a comunidade acagdpémica.
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Grafico 38 - Distribuicdo dos Servidores segundo a Faixa Etaria/Campus
Abaetetuba.
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Grafico39-Servidores do IFPA/Campus Abaetetuba

Fonte: Painel Estatisticodo IFPA2024
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A distribui¢do etaria dos servidores ativos permanentes do IFPA Campus Abaetetuba

mostra maior concentragao nas faixas de 31 a 40 anos e 41 a 50 anos, indicando um quadro
com profissionais experientes e em fase produtiva, o que fortalece a qualidade técnica e
docente. Essa distribuicdo pode estar relacionada a recentes movimentacgdes institucionais
(remogdes, redistribuicdo, cessoes).
A predominancia dessas faixas sugere um equilibrio entre experiéncia e dinamismo,
beneficiando o ensino e a gestdo. No entanto, a baixa presenca de servidores mais jovens
pode refletir dificuldades na atracdao de novos talentos, exigindo estratégias de valorizacao e
incentivo ao ingresso na carreira publica.Por outro lado, a concentragdao na faixa de 41 a 50
anos demanda planejamento a longo prazo, considerando futuras aposentadorias. Investir
em capacitacdo, sucessdao e em um ambiente atrativo para jovens profissionais é essencial
para garantir a renovacao equilibrada do quadro e a sustentabilidade institucional.

O grafico apresenta a distribuicdo dos servidores no Campus Abaetetuba,
evidenciando uma predominancia de docentes em relagdao aos técnicos administrativos
em educacdo (TAEs). Observa-se que 14 docentes estdo afastados para pds-graduacao,
refletindo um investimento na qualificagdo académica do corpo docente. Entre os 40 TAEs,
apenas um servidor encontra-se afastado para pds-graduacdo, enquanto outro estd cedido
a outro orgdo, indicando uma menor incidéncia de afastamentos nessa categoria. Esses
dados sugerem que a qualificacdo continuada tem sido mais acessivel ou demandada
pelos docentes, ao mesmo tempo em que a estrutura administrativa mantém maior
estabilidade funcional.
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3.3.4.5.3 Estratégias de recrutamento e alocag¢ao de pessoas

Os servidores permanentes do Campus Abaetetuba sdao admitidos por meio de concurso publico e
processos seletivos, o que garante um critério justo e transparente para a contratacdao. O campus valoriza a
promocdo da diversidade e inclusdo, o que é fundamental para um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.
No entanto, é importante reconhecer que ainda ha desafios a serem enfrentados para garantir que todos os
servidores se sintam motivados e valorizados em suas fung¢des. Buscar formas de reconhecimento e valorizacao
das entregas de cada um é essencial para manter um clima organizacional positivo e engajado.

3.3.4.5.4. Desenvolvimento e Capacitac¢ao

A capacitacdo e o desenvolvimento dos servidores sao fundamentais para garantir a melhoria continua da
qgualidade dos servicos prestados pelo 6rgdao, bem como para o crescimento pessoal e profissional dos
colaboradores. Durante o periodo de gestao, foram implementadas algumas acdes com o objetivo de promover
a qualificacao, a atualizacdo de conhecimentos .

A capacitacao pode se dar também por iniciativa do prdprio servidor, buscando junto ao chefe imediato a
possibilidade de concessao de didrias ou afastamentos como a licenga capacitagao.

No periodo de 2024, o drgao ofereceu eventos como a Semana pedagodgica , campanhas de conscientiza¢ao
aos varios temas de saude coletiva e a datas comemorativas, estes organizados pelo setor de saude e qualidade
de vida , treinamento para uso do Polare, encontro virtual para esclarecimentos sobre as demandas da CGP
(prazos ,regras e fluxo). Estes programas foram projetados para atender as necessidades especificas da equipe,
com foco na area da educacao e gestao de pessoas.
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1. Promogao a saude e qualidade de vida dos servidores

Em 2024, o Setor de Saude e Qualidade de Vida (S5QV) do Campus Abaetetuba realizou diversas a¢Ges voltadas para a
comunidade académica (servidores, discentes e colaboradores). Dentre as principais atividades, destacam-se:

1. Janeiro Branco: Integrado a Semana Pedagodgica, com painel informativo e acolhida aos alunos.

Preven¢ao da Gravidez na Adolescéncia: Campanha em fevereiro com orientagdes sobre preservativos e Disque 100.
Acolhida dos Alunos Ingressantes: Realizada em fevereiro no auditério do campus.

Campanhado Dia Internacional das Mulheres: AcGes em marco, com didlogos formativos e cards informativos.

Abril Azul: Participacdo na caminhada municipal em parceria com o NAPNE.

Palestra sobre Bullying e Inclusdo: Realizada em agosto, em parceria com o Ministério Publico.

Setembro Amarelo: Palestra sobre prevengao ao suicidio, direcionada a pais e responsaveis.

Outubro Rosa: Roda de conversa sobre saude intima da mulher e murais informativos.

© 0 NOOWUAWN

Novembro Azul: Acdo de saude em parceria com a turma de Biologia.

Atendimentos de Saude: Foram realizados 1.496 atendimentos de enfermagem e 275 de psicologia para discentes, além de
109 atendimentos de enfermagem para servidores.

As acGes buscaram promover saude, bem-estar e conscientizacdo, contribuindo para a qualidade de vida da comunidade
académica.Mais detalhes com fotos das a¢des pode ser conferidas no link abaixo:

https://docs.google.com/document/d/1dazSgEmAPtBkgUo9PWyON69_YK74gagz/edit
2. Principais desafios e acdes futuras

[y
e

Em 2024, a gestdo de pessoas enfrentou significativos desafios orcamentarios, que limitaram investimentos em capacitacdo e melhoria das condi¢cGes de
trabalho. A escassez de recursos impactou diretamente a motivacdo e desempenho dos servidores, agravada pelo crescente nimero de casos de adoecimento
psicoldgico. Para contornar essas dificuldades, a instituicdo adotou medidas inovadoras como parcerias estratégicas e capacitacdes internas ministradas pelos
préprios servidores. Paralelamente, implementou-se uma politica robusta de saide mental, com programas de apoio psicolégico e campanhas de conscientizacao.
O Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) destacou-se ao oferecer horarios flexiveis, equilibrando vida pessoal e profissional. Essas a¢Ges integradas
demonstraram que, mesmo com restricdes financeiras, é possivel manter um ambiente organizacional produtivo e saudavel. O ano de 2024 consolidou assim a
importancia de estratégias criativas para valorizacdo do servidor e manutencao da qualidade dos servigos publicos.

Dentre os principais desafios esta a garantia de recursos humanos suficientes para realizar as a¢des de saude, além de equipamentos e insumos essenciais
para o servico. Em relagdo as perspectivas futuras, pretende-se realizar prioritariamente acdes de cunho preventivo em saude, para asgqzuais se buscard manter e
ampliar as parcerias intra e interinstitucionais.


https://docs.google.com/document/d/1dazSgEmAPtBkgUo9PWy0N69_YK74gagz/edit

3.3.4.6. Gestao da Tecnologia da Informagao

. | \ 3.3.4.6.1. Montante de Recursos Aplicados em Ti

\';r-/ O grafico a seguir apresenta o montante de recursos aplicados em Tl em
2024, assim como os investimentos por natureza de despesa.

Grafico40- Valor empenhado, liquidado e pago com despesasde Tl
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Fonte: Painel Estatisticodo IFPA2024.

3.3.4.6.2. Contratagdes mais relevantes de recursosde Ti

As contratacbes de TIC possuem natureza singular e seguem normas especificas que induem
padronizacdo de procedimentos, adog¢do de checklists além da legislacdo prépria referente a contratagdes

publicas.

E importante ressaltar que cada tipo de solugdo exige conformidade com normas especfficas.
Contudo, dentre as normas vigentes, o principal instrumento legal que norteia as contratagdes de TIC é a
Instrucdo Normativa SGD/ME n2 94, de 23 de dezembro de 2022 regida pela Lei n2 14.133, de 2021, que
dispGe sobre o processo de contratagdo de solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagado pelos
orgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo -
SISP do Poder Executivo Federal.

As contratacdes que temos sdo: de Servicos de OUTSOURCING de impressao corporativa, com
fornecimento de equipamentos e insumos (incluindo papel), e de Almoxarifado Virtual, para materiais
de consumo de Tl, atendendo as demandas do Campus Abaetetuba.

Atabelaabaixo apresenta dados relevantes de recursos de Tl investidosem 2024:

Quadro 3 — Recursos deTl investidosem 2024.

Ndmero do
contrato Processo

Contrato 06/2020
23051.023590/20
19-67

Contrato 07/2021
23051.002304/20
21-22

Empresa
contratada

DADDY ILHA

BR Supply

Fonte: Setor de Contratos 2024.

Valor pago
Objeto do contrato
(2024)
Outsourcing de
~ RS 42.494,04
Impressao

Almoxarifado Online RS 2.814,60
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3.3.4.6.3. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de Tl por cadeia de valor

— No ano de 2024 o Campus Abaetetuba ndo teve nenhuma iniciativa de sistemas, projetos e resultados na drea de Tl por
cadeia de valor.

3.3.4.6.4. Principais desafios e agdes futuras

Os principais desafios da DTl estao relacionados com a reestruturagcao e otimizagao dos principais servigos oferecidos pela
unidade, assim como a atualiza¢ao do seu parque computacional e Data Center.

No ano de 2024 houve uma migragao significativa dos servicos hospedados na Reitoria - SIGAA, SIPAC, SIGRH, dentre outros, para
a Nuvem da Oracle, o que ja ocasionou melhora de disponibilidade dos servi¢os, que nao dependem mais do fornecimento de
energia elétrica local nem do link de internet do IFPA para se manterem ativos.

Ademais, faz-se necessario um aumento na forga de trabalho para implantagao de novos servicos e manutengao dos existentes,
além de capacitagOes para aprimoramento técnico da equipe.

Como acgdes futuras podemos listar a migracao de mais servicos para a nuvem a fim de mitigar a sobrecarga dos equipamentos
gue estdao com tecnologia obsoleta. Além disso, a criagdo de grupos de trabalhos técnicos em parceria com os campi a fim de
otimizar e oportunizar os analistas e técnicos do interior.
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3.3.4.7.1.Estagio de Implementag¢ao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

3.3.4.7. Sustentabilidade Ambiental

No ano de 2024, devido a limitacdao na quantidade de servidores técnico-administrativos e ao excesso de carga horaria dos servidores

docentes, o Campus Abaetetuba enfrentou dificuldades para nomear uma nova Comissao de Meio Ambiente, a fim de dar continuidade aos
trabalhos na area ambiental.No entanto, mesmo diante dessa situacao, acdes permanentes vém sendo realizadas, como a eliminag¢do do uso de
copos descartaveis, a coleta de lixo eletrénico, toners de impressora e papeldao — todos destinados a uma cooperativa local. Além disso, o campus

promove a recomposicao da mata nativa as margens do rio Jaruma, conforme ilustrado abaixo, e cultiva plantas medicinais em suas
dependéncias.

Figura 16-Cultivo de plantas medicinais pelos alunos do Curso de Meio Ambiente.
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4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

1. INFORMAGCOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

O Setor de Contabilidade no Campus Abaetetuba faz parte da Coordenacao de Contabilidade e Financas, a qual esta subordinada
ao Departamento de Administracao. Sua composicao inclui o Coordenador de Contabilidade e Financas, Thiago Rodrigues e Rodrigues, e
a Contadora, Ravénia Bruna Paula Ribeiro (Coordenadora Financeira Substituta), conforme portarias vigentes publicadas nos anos de
2019e 2022, respectivamente.

A Contabilidade s3o atribuidas as fungdes de analisar todos os atos e fatos relacionados a execucdo orcamentdria e financeira do
Campus, além de realizar procedimentos de natureza patrimonial e tributaria, atendendo as legislacdes e normas técnicas aplicadas ao
setor publico.

4.2. NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As principais normas e leis que regem as atividades contabeis do Campus sdo: Lei 4.320/64; Lei Complementar 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal; Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico (NBC-TSP); Manual do SIAFI (Sistema Integrado de
Administracdo Financeira); e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Para garantir a adequada fidedignidade, confiabilidade e integridade das informacdes de natureza orcamentaria, financeira e
patrimonial, a contabilidade do campus utiliza a Conformidade Contabil como ferramenta, a qual consiste na verificacdo mensal das
restricdes contdbeis. S3o registradas as inconsisténcias ou auséncias de informagdes que possam comprometer a qualidade das
demonstragdes contdbeis da Unidade Gestora e que conflitem com as caracteristicas qualitativas das informacdes contabeis orientadas
pela NBC-TSP, que sado: relevancia, fidedignidade, compreensibilidade, tempestividade, comparabilidade e verificabilidade.
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: \ 4.3 ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM TRATADAS AS

DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Os principais fatos contabeis do Campus Abaetetuba no ano de 2024 estao associados aos pagamentos realizados a fornecedores
de servigos, bem como as despesas relacionadas aos estudantes.

Os fatos contabeis de valores mais relevantes do orcamento de 2024 s3o os seguintes: O pagamento do servico de vigilancia; O
apoio administrativo, técnico e operacional; e O servico de limpeza e conservagao. Esses itens representam, respectivamente, 30,08%,
29,47% e 26,91% das despesas de custeio. No que se refere a despesa com estudantes, destaca-se a aquisicdo de material, bem ou
servico para distribuicao gratuita, contemplando 44,43% dos recursos destinados a essa despesa. Ndao houve aquisicio de
equipamentos de informatica no ano de 2024; os recursos destinados a despesa com Tl foram referentes ao outsourcing de

impressao.

Outro destague do ano de 2024 foi o valor destinado ao pagamento de auxilio financeiro a estudante, sendo o valor
empenhado de RS 339.361,00, correspondendo a 31,34% da despesa com estudantes.

A analise sera feita com base nas informagdes orcamentarias e financeiras, por meio das demonstracdes contabeis: Balanco
Orgcamentario, Demonstracaode Variagdes Patrimoniais e Balango Financeiro.
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Balan¢o Or¢amentario

4 INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

\ 4.4. RESUMO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Esta demonstracao compara as receitas e despesas previstas com as efetivamente realizadas. No que se refere as
receitas, induem-se os repasses orcamentarios descentralizados pela Reitoria. Ja as despesas sao classificadas em
correntes, que nao contribuem diretamente para a formacao de bens de capital, e de capital, que se destinam a aquisicao

ou formacao desses bens.

No ano de 2024, nao houve a destinacdao de recursos para despesas de capital empenhadas, diferentemente do que
ocorreu em 2023. Isso significa que nao foram alocados valores paraa formacao ou aquisicao de bens de capital no periodo.

Tabela 1 - Resumo do Balango Orgamentario, exercicio de 2024

Fonte: SIAFI 2024.

2024 2023
RECEITAS RECEITAS REALIZADAS SALDO RECEITAS REALIZADAS SALDO
DESCENTRALIZACAO - REITORIA 1.033.752,42 1.033.752,42 1.084.527,03 1.084.527,03
I 2024 2023
DESPESAS ORCAMENTARIAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
DESPESAS CORRENTES 1.033.752,42 715.273,24 708.871,64 1.077.974,82 990.743,86 988.343,86
DESPESAS DE CAPITAL - - - 6.552,21 6.552,21 6.552,21
TOTAL 1.033.752,42 715.273,24 708.871,64 1.084.527,03 997.296,07 938.282,11
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Tabela 2 -Resumo da Demonstragdo de Variagdes Patrimoniais, exercicio de2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024 2023
VARIACSES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 20.652.393,73| 1.208.902,20 1608%
Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos - 5.673,60
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servicos - 5.673.60
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 813.434,20| 1.201.668,24 -32%
Transferéncias |ntragovernamentais 799.812,52| 1.196.925,49 -33%
Qutras Transferéncias e Delegacbes Recebidas 13.621,68 474275 187%
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de 19.838.659,53 630,36( 3147095%
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 19.838.659,53 -
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos - 630,36
Qutras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 300,00 930,00 -68%
Diversas Variacbes Patrimoniais Aumentativas 300,00 930,00 68%
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 808.046,21| 1.157.768,95 -30%
Uso de Bens, Servigos e Consume de Capital Fixo 462.373,21| 610.100,95 -24%
Uso de Material de Consumo 374.540,62| 551.470,59 -32%
Senvicos 82.37450| 58.630.36 40%
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustio 5.458.09 -
Transferéncias e Delegac6es Concedidas 300,00 5.658,00 95%
Transferéncias Intragovernamentais 300,00 5.658,00 95%
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 12,36 -
Reavaliacdo. Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 12.36 -
Qutras Variacées Patrimoniais Diminutivas 345.360.64| 542.010.00 -36%
Incentivos 345.360,64| 542.010,00 -36%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 19.844.347,52| 51.133,25| 3870%%

Fonte: SIAFI 2024.

\ _ 4.4.RESUMO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP)

Demonstracdao das Variacdes Patrimoniais (DVP)
apresenta a relacdao entre as variagcdes aumentativas
do exercicio (receitas) e as variagcdes diminutivas
(despesas), evidenciando o resultado patrimonial do
periodo. Em 2024, o resultado foi superavitario,
registrando um aumento de 38709% em relagao ao
exercicio anterior.

Destaca-se o0 aumento de 3.147.095% no item
“Valorizagao e ganhos com ativos e desincorporacao
de passivos”, dentro das variagcbes patrimoniais
aumentativas. Esse crescimento expressivo indica um

significativo impacto positivo no patrimbénio da
unidade.
Por outro lado, o item “Transferéncias

Intragovernamentais” apresentou uma reducao de
95%. Essa diminuicao esta associada a centralizacao
de contratos pela Reitoria, o que reduziu a
necessidade de repasses diretos.
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Tabela 3 -Resumo do Balango Financeiro (ingressos), exercicio de2024

_ INGRESSOS
ESPECIFICACAQO 2024 2023

Transferéncias Financeiras Recebidas 799.812,52| 1.196.925,49
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 710.410,00| 995.689,31
Sub-repasse Recebido 710.410,00, 995.689,31
Independentes da Execucdo Orcamentaria 89.402,52| 201.236,18
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 89.402,52| 201.236,18
Aporte ac RPPS - -
Aporte ac RGPS - -
Recebimentos Extraor¢camentarios 358.972,78| 122.174,92
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 6.401,60 2.400,00
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 318.479.18| 87.230,96
Depdsitos Restituiveis e Valeres Vinculados 33.792,00 25.310,00
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 300,00 7.233,96
Passivos Transferidos 630,36
Arrecadacéao de Outra Unidade 300,00 6.603,60
Saldo do Exercicio Anterior 1.592,22 646,62
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.592,22 646,62
TOTAL 1.160.377,52| 1.319.747,03

Fonte: SIAFI 2024.

Balango Financeiro
O Balango Financeiro é uma demonstragao contabil que evidencia as
receitas e despesas orcamentdrias, além dos ingressos e dispéndios
extraorcamentarios, considerando também os saldos de caixa do exercicio
anterior.

No quadro deingressos, o ano de 2024 apresentou uma reducdo na
entrada de recursos nas transferéncias financeiras recebidas em relacao a
2023, que diminuiram 33%. A maior queda ocorreu nas transferéncias
independentes da execugao orgamentaria, que sofreram uma redugao de
55,56%. Por outro lado, os recebimentos extraorcamentarios apresentaram
um aumento significativo de 193,74%, Esse crescimento foi impulsionado
principalmente pelo aumento na inscricgdo dos restos a pagar nao
processados, que teve crescimento de 265%.

No quadro de dispéndios, houve uma leve redugao de 1,19% nas
despesas ordindrias, comparadas ao ano de 2023. J4 as despesas vinculadas
apresentaram uma redugao de 22,67%. As transferéncias financeiras
concedidas cairam expressivamente 94,69%. Além disso, os pagamentos de
despesas extraorgamentarias apresentaram uma queda de 45,96%, a maior
reducdo ocorreu no pagamento dos restos a pagar ndao processados, que
caiu 54,74%.

Dessa forma, o resultado final dos ingressos e dispéndios financeiros
apresentou uma reducao de 12,07%.
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CONTABEIS

Tabela 4 - Resumo do Balango Financeiro (dispéndios), exercicio de 2024

4 INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

_DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2024 2023

Despesas Or¢camentarias 1.033.752,42| 1.084.527,03
Ordinarias 897.429,42 908.246,23
Vinculadas 136.323,00 176.280,80
Educacéo 136.323,00 100.433,43
Previdéncia Social (RPPS) - -
Divida Publica 75.847,37
Transferéncias Financeiras Concedidas 300,00 5.658,00
Resuttantes da Execug&o Orgamentaria - 4.728,00
Sub-repasse Concedido 4.728,00
Independentes da Execugao Or¢amentaria 300,00 930,00
Movimento de Saldos Patrimoniais 300,00 930,00
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Pagamentos Extraorcamentarios 123.194,52 227.969,78
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 2.400,00 10.349,26
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 87.002,52 192.310,52
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 33.792,00 25.310,00
Qutros Pagamentos Extraor¢amentarios - -
Saldo para o Exercicio Seguinte 3.130,58 1.592,22
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.130,58 1.592,22
TOTAL 1.160.377,52| 1.319.747,03

Fonte: SIAFI 2024.

Acesso publico as demonstragoes contabeis completas:
https://drive.google.com/drive/folders/1D0cYVaQi2AL5qps

fliYFu34MvGxzHpcV?usp=sharing

4.4. RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Notas

1- A situagdo financeira do Campus Abaetetuba no exercicio de 2024 foi
relativamente desfavoravel em comparacao a 2023. As apropriacdes das
despesas liquidadas foram realizadas em tempo habil, apds a devida
verificacao da regularidade fiscal, trabalhista e demais certiddes pertinentes.
Apods essa etapa, a solicitacdao de recursos financeiros foi feita de forma
imediata, seguindo o cronograma estabelecido pela setorial contabil,
aguardando o repasse da Reitoria.

2 - Alguns repasses de recursos financeiros referente aos exercicio de 2024,
foram realizados fora do prazo esperado, ocasionando atrasos no pagamento
de Notas Fiscais (N.F.) e Faturas. No entanto, os recursos destinados a
assisténcia estudantilforam realizados de forma mais tempestiva.

3 - A mensuracao dos elementos patrimoniais registrados no Campus esta
parcialmente em conformidade com o Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico (MCASP) —82 edigao, conforme segue:

Disponibilidades: mensuradas pelovalor original;

Créditos e obriga¢des: mensurados pelo valor original;

Estoques: avaliados com base no valor de custo;

Imobilizado: registrado pelo valor de aquisicao, porém sem o devido
reconhecimento da depreciacao;

Intangivel: registrado pelo valor de aquisicdo, mas sem a realizacao da
amortizacao.
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