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O presente Relatdério de Gestdao 2023, do Campus
Abaetetuba, tem por objetivo apresentar aos

a sociedade os seus resultados de maneira mais
acessivel e transparente, assim como aos 6rgaos
de controle interno e externo sua prestacdo de
contas anual, a partir de seus valores, missdo e
visdo, e sobretudo, reafirmando o compromisso
com seu publico interno e externo.

O IFPA — Campus Abaetetuba desenvolve um
trabalho permanentemente de forma dialdgica
em torno de sua missao institucional. Essa rede
de didlogos e compromisso continua a se efetivar
com a Reitoria do IFPA, os demais Campi, e as
prefeituras dos municipios de Abaetetuba, Moju
e Igarapé Miri por meio de cooperacgao técnica.
Em 2023 o desafio continua, pois, ainda persiste
as restricbes orcamentarias, impactando
diretamente em resultados mais efetivos junto as
atividades desenvolvidas pelo nosso tripé:
ensino, pesquisa e extensdo. A insuficiéncia dos
recursos financeiros contribuiu efetivamente nas
dimensdes estruturais e materiais do campus,
impossibilitando compra de insumos e materiais
para os laboratodrios. Com certeza esses
aspectos interferem em resultados mais
eficientes ao que concerne a politica de
permanéncia e éxito dos estudantes do Campus.
Um outro desafio, ainda resultado da pandemia
COVID -19, foi a ndo continuidade dos estudos
por parte dos alunos, contribuindo para que
estes ndo pudessem encerrar o ciclo de estudo
de acordo com o tempo estimado o que também
contribui para a evasao.

Podemos afirmar que mesmo diante aos
desafios, o trabalho integrado e coletivo na
gestdo dos processos de ensino influenciaram
de forma positiva na reducdo de retencdo do
ciclo educativo. E aqui destacamos a politica de
saude ao estudante que de forma educativa e
orientadora atuou de forma integrada, no
desenvolvimento de atividades multisetoriais.
Destacamos ainda que a politica de valorizagao
dos servidores bem como politica de saude e
gualidade de vida estiveram sempre pautadas
para que todos pudessem participar e
contribuir de forma integrada e coletiva.
Assim, este Relatéorio de Gestdo de 2023
contém informacdes que foram estruturadas
de acordo com as orientagdes e normativas
designadas a partir dos érgaos de controle,
reconhecidas e reafirmadas pelo campus como
forma de prestacdo de contas a comunidade.
Reconhecemos e asseguramos a integridade,
fidedignidade, alcance e completude de todas
as informagdes prestadas referentes ao
exercicio de 2023, através da colaboracao
entre os setores do

campus no fornecimento de dados e relatdrios
individualizados que compdem o presente
documento em sua totalidade de forma
integrada.

Por fim, agradecemos a tod@s que fazem
parte do IFPA Campus Abaetetuba tanto da
comunidade interna como externa, pelo
compromisso e responsabilidade em pudermos
garantir uma educagdo publica. gratuita, de
gualidade e inclusiva.
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EXTERNO
2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

A criagdo do Campus Abaetetuba resultou de mobilizagdo de A area de abrangéncia do campus IFPA Abaetetuba inclui os
comunidades e liderangas locais, bem como de movimentos politicos na municipios de Abaetetuba, Barcarena, Igarapé-Miri, Moju ,Tailandia e
regido do Baixo Tocantins. O processo de estabelecimento de novas Ponta de Pedra. Esses municipios tém como principais atividades
unidades iniciou-se com um edital publicado em 2007 pelo Ministério da econdmicas a agricultura, a pesca, o extrativismo (de acai, miriti e
Educacao (MEC) e pela Secretaria de Ensino Profissional (SETEC), que palmito), a industria (de ceramica, madeira e metalurgia) e o turismo.
visava selecionar propostas para a implantagdo de instituicoes federais de Essas atividades geram renda, emprego e desenvolvimento para a
ensino tecnoldgico, definindo prioridades para novas unidades de ensino. regiao.

O campus possui uma comunidade estudantil diversa, com cerca de 2.670 Figural —Mapa daregido de abrangéncia deAbaetetuba.

alunos matriculados atualmente, e oferece cursos em varias modalidades. —
Para alunos do Ensino Médio, ha cursos técnicos integrados em areas

como Informatica, Edificacdbes, e Meio Ambiente. Para os que ja
concluiram o Ensino Médio, estdao disponiveis cursos técnicos Rbacuss
subsequentes em Aquicultura, Pesca, Saneamento e outras areas. Além
disso, o campus disponibiliza cursos de graduagao em Licenciatura em

Ciéncias Bioldgicas, Educagdo do Campo e Geografia, ampliando as opgdes

de formagdo académica na regido.
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2.1.1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

Misséo, visdo e valores constituem a esséncia e
a identidade de uma organizagdo. A missao
define seu objetivo central; a visdo aponta onde
quer chegar, e o0s valores orientam
comportamentos e decisdes. Esses elementos

fortalecem a cultura organizacional e direcionam
o crescimento e a adaptacdo ao mercado.

]

Visao
Ser instituicao de referéncia na Amazénia com
recoinhecimento nacional e internacional em
ensino, pesquisa, extensac, inovagao € pos
graduacao, garantindo a produgao,
socializagdo do conhecimento e respeito a
diversidade, formando cidadaos plenos e
atuantes na sociedade.

©
Missao
Promover educacao profissional, cientifica e
tecnolégica, buscando integralmente participar
na formacao do cidadao, visando a sua
insercao socioeconémica, politica e cultural,
contribuindo para uma sociedade inclusiva e
para o desenvolvimento sustentavel da Regiao
do Baixo Tocantins.

Figura 2 — Modelo de Missao,Visdo eValores.
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*2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 3 — Organograma do Campus Abaetetuba.
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Diretora Geral Diretor Administrativo Diretor de Ensino

@OEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NS NN EEEEEEE NN NN NN NN NN NS EEEEEEEEEEE NN NN NN NN NN NN NSNS NN EEEENEEEEEEEEEE 14 llllllllllllllllllllllllllll .4.



e 2. VISAO GERAL ORGANIZACIONALE AMBIENTE  ctoteeiiriiicasesesesmiemommasaseeremmemmasaaaeseeennmmmnsaaeeeennnnnas B
EXTERNO

2.5 MODELO DE NEGOCIO

Figura 4—Modelo de Negdcio do IFPA Campus Abaetetuba

PRINCIPAIS RECURSOS  PRINCIPAIS RECURSOS
SEGMENTOS RELACIONAMENTO

> . > Infraestrutura; > Infraestrutura;
PUBLICO-ALVO POR PUBLICO-ALVO uIJ/I][I R > Equipamentos;

> Discentes; > Protocolo > Transporte; > Transporte;

> Sociedade; > E-mail > Material de > Material de

> Empresas. > Midias Sociais CONSUMO. consumo.

> Telefone
ESTRUTURA DE PRINCIPAIS FONTES PRINCIPAIS PARCEIROS CANAIS
CUS'[OS DE RECURSOS > Prefeituras de > Site Institucional;

> Construgdo/ > Lei orcamentéria anual — . Redes Sociais:

manutencio predial; LOA; Moju, > Redes >oclals;
> Transporte; > Arrecadagdo propria Abaetetuba, e > Protocolo.
> Didriase passagens; através de aluguel de , ..
> Folhade Pagamento; espacgo para lanchonete; Igarape Mirim.

> Recursos de parcerias

> Servicos Terceirizados.
Prefeitura de Abaetetuba.

>
PROPOSTA DE VALOR ATIVIDADES — CHAVES

> Educacao gratuita e de qualidade;
> Profissionais preparados para o mundo do trabalho;
> Responsabilidade social e ambiental.

> Ofertar cursos técnicos de nivel médio, formacao inicial e
continuada, graduacao e pds-graduagao;

> Desenvolver projetos de extensao técnicos, tecnolégicos
e licenciatura;

> Estimular e desenvolver a pesquisa bdsica e aplicada;

> Desenvolver a inovagao e a transferéncia de tecnologia.

Figura 4 — Modelo de Negdcio.
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* 2. VISAO GERAL ORGANIZACIONALE AMBIENTE
EXTERNO

2.6. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura5 — Andlisedo Ambiente Externo.

Fatores Politicos Fatores Sociais Fatores Tecnoldgicos

Oportunidades:
Parceiros politicos;
Visibilidade;
Institucional;
Convénios e acordos de

cooperagao.

Ameacas:

Cortes orgamentarios;
Seguranga, transporte,

logistica do estado;

Projeto de Expansdoda

Rede Federal;
Conjuntura politica.

Fatores Legais

Oportunidades:
Captacdaode recursos
externos;

Leis de incentivoa

Rede Federal; Atuagao
em novas frentes.

Ameacas:
Engessamento
burocratico;
Projeto de Lei de
Terceirizacado;
Privatizagdao da
educacgao;
Reforma do Ensino
Médio.

Ameacas:

Violéncia urbana;
Auséncia de

transporte publico;

Escolas Técnicas
privadas;
Localizagaoem
zona vermelha

Fatores Economicos

Oportunidades:
Incentivo financeiro
para educacgao;

polos industriais;
convénios e acordos de

cooperagdo com os
orgdos locais e
associagoes.

Ameacgas:
Cortes e
contingéncia
orgcamentarios;
Falta de

investimento na
Rede Federal.

Ameacas:
Custo de
aquisicaode
novas
tecnologias;
Velocidadedo
avango
Tecnoldgico.

Fatores Ambientais

Oportunidades:
Exploraragdo dos
recursos naturais

da regiao por

meio de projetos

de pesquisae
Desenvolvimento.

Ameacas:
Falta de
consciéncia
ambiental;
Degradacao

Ambiental por
organizagodes
privadas.
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* 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.1. MAPA ESTRATEGICO

Figura 6 — Mapa Estratégico do IFPA

MAPA ESTRATEGICO DO IFPA CAMPUS ABAETETUBA

1 MlSSAO Promover educacio profissional, cientifica e tecnoldgica, buscando integralmente participar na formagdo do cidaddo,
visando a sua insercdo socioecondmica, politica e cultural, contribuindo para uma sociedade iInclusiva e para o

desenvolvimento sustentavel da regidc do Baixo Tocantins.

Ser instituicdo de referéncia na Amazdnia, com reconhecimento nacional e internacional em ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e pés-graduagdo, garantindo a produgdo, socializagdo do conhecimento e respeito a
diversidade, formando cidadlios plenos e atuantes na sociedade,

RESULTADOS A SOCIEDADE

&) VALORES

9
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3.2 Gestao de riscos e controles internos
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3.2.1. Principais Riscos Identificados

A gestdao de riscos esta alinhada aos objetivos estratégicos e metas do Campus Abaetetuba, com o propodsito de identifica-los e
desenvolver medidas para reduzir, aceitar, compartilhar ou eliminar esses riscos. Ao longo de 2023, por meio de um didlogo com os gestores
para a insercao dos dados de resultados parciais no Sistema de Gestdo, foi possivel identificd-los conforme apresentado no quadro a seguir:

Quadro 1 - Modelo de apresentagao dos Principais Riscos Identificados.

bemcemaig  mewdemseo (ORGSR Nt corvsoo g o e Oenteszadon |

ITZ - Digponibilizar recursos de teonol ogia Finarca ro/Orgarmen tari

da informadgdo econmunicagdodedados  Falta derecursos finanoeiros o Rizoo Moderado Biminar Mao

ITZ - Dizgponibilizar recurscs de teonologia

da informagdo ecomunicagdodedados  Falta derecurscs financeiros Operagonal Fisco Alto Hirminar Mao

H1 - Insti tuc onalizar e expandir a EaD MN3o estreitar contato Operagonal Risoo Mo Reduar Mao

H1 - Inst tuc onalizar e expandir a Eal MNao estreitar contato Operagonal Risoo Mo Reduar MNao
Falta de apoicinst tuci onal para o curso degraduagdo |

H4 - Fortalecer o processo de ensino e Licenaatura emBicdoga ) emprogramas eprojeto de

aprendi zZagermy extensio ImagemyReputacio Fisco Moderado Compartilhar Mo
Falta de apoicinst uc onal para o curso de graduagio |

M4 - Fortalecer o processo de ensing e Licenaawra emBicdoga ) emprogramas e projeto de

Aprendi ZaceTms edensio IragermyReputacio Rizoo Moderado  Cormpartlbhar Mo

HE - Fomentar paiticas e programas

instituoonals e govarmamentals Maorealizagic dereunites Operagona Risco Alto Reduar Mao

H% - Fomentar paiticas e programas MNao alcance deinformagdes e comunicacio oomos Egressos

instiudonais e govarnamentais do campus IrmagemyReputacio Fisco Oritco Compartilhar Sm

H5- Fomentar pditicas eprogramas MNa3o alcancedeinformagles e comunicag3o oM os egressos

insiiuc onai s e governamentais o campus IrmagemyReputacio Rizco Oritico Compartilhar MNao

HE- Promover pesquisa dentificae Financearo/Crgarentar

eonologica Falta derecurscs financeiros La] Risoo Mo Reduar Nao

HE - Fromover pesquisa aentifica e

Bemoldgica Maorealizagio dereunides Cperacgonal Risoco Mo Reduar Mao

AS - Fromower pesquisa dentifica e MicIncentivar a paridpagio emProetos dePesquisa

weonoldoica SOecUtAacons 8 [ArCEN 8 SOrmio Setor produtive IragermyReputacho Rizon Al Reduar Mo

RS - Fortalecer as politicas deacesso,

permandna s, &dtoeinduslo=ocal Falta déerecurscs finanosinos Operagonal Rizoo Moderado Reduar Mo

RS - Fortalecer az politicas deacesso, Financa ro/Crgarmentari

permanénaa, &dto eindusdo soaal Falta derecurscs financeiros o Risco Alto Reduar Mio

RS - Fortalecer as politicas deacesso, Financaro/Crgamentarn

permanénaa, edtceindusdozodal Falta derecurscs financeiros o Fizoo Mo Reduar MNao

RS - Fortalecer as politicas deacesso, Financero/Crgarentar

permanénda, édtoeindusdo scaal Falta derecarscs financeros o Risco Ao Heduar Mao

RS2 - Estimular ainovagdo, sua protecioe Niolncentivar a pari apacio emProetos dePesquisa

Tansferénaa para a scoedade executados em parcen a como setor produtivo Operagonal Fisco Ao Reduar Mao
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3.2 Gestao de riscos e controles internos
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3.2.2. Principais Riscos Identificados

Para facilitar a andlise e o acompanhamento, utilizamos graficos ilustrativos que permitem uma visao clara dos niveis de risco e do progresso nas
acOes de mitigagdo. O grafico de barras apresenta a quantidade de riscos por nivel, ajudando a visualizar a predominancia de riscos altos e moderados,
enquanto o grafico mostrador destaca o percentual de cumprimento das acdes planejadas, evidenciando dreas que requerem maior atencao e esforco.

Grafico 1 - Média do Percentual de Cumprimento da A¢do de Mitigagdo dos Riscos. Gréfico 2 - Ndmero de Riscos por Nivel.
40,00% 60,00%
40
8
20,00% 80,00% o 30
o
W 25
T 20
Q
=
| / O
J,00% 100,00 0
Risco Baixo Risco Moderado Risco Alto Risco Critico
Nivel do Risco
O grafico acima mostra que a unidade educacional alcangou O gréafico mostra que a maioria dos riscos estd no nivel
48,22% no cumprimento das a¢des de mitigacdo de riscos. Esse alto, seguido por Moderado e Critico, com o menor
resultado indica que menos da metade das agdes de mitigagdo nimero em Baixo (7). A predominancia de riscos altos
de riscos foi concluida, embora o resultado ndo mostre que mais indicou a necessidade de maior foco em acdes de
da metade destas acbes se tornaram desnecessarias devido o mitigacdo

evento nao ter ocorrido.
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Fonte: Painel Estatistico do Ifpa.
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3.2 Gestao de riscos e controles internos
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3.2.3. Principais Riscos Identificados

Os dois graficos abaixo representam aspectos importantes do gerenciamento de riscos na organizagao. O primeiro grafico mostra o percentual de
riscos concretizados e o segundo mostra a média do percentual de mitigagdao dos riscos para cada tipologia, destacando quais areas recebem mais

atencdo e recursos para controle.
Grafico 3 - Percentual de Riscos Concretizados.

Risco Concretizado
B Nio
B Sim

@
)
o

=

O grafico mostra que 91,11% dos riscos avaliados nao se
concretizaram, enquanto apenas 8,89% se materializaram. Isso
indica uma efetiva gestdo e controle de riscos, com a maioria
dos riscos sendo evitados. A baixa taxa de concretizagao sugere
que as medidas de mitigacdo implementadas tém sido eficazes
em proteger a organiza¢do contra possiveis incidentes.

Grafico4 —Numero de Riscos por Tipologia.

Financeiro/Orgamentario 45,38%

(=]
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m

[u]

o0
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™

.g Imagem/Reputacdo 50,71%
=

: _

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Meédia do Percentual de Mitigacao dos Riscos

A tipologia "Legal/Conformidade" refere-se aos riscos associados
ao cumprimento de leis, regulamentos e normas que regem a
atuacdo da empresa. O grafico mostra maior atengcao nessa area
com 70%.Seguido de "Imagem/Reputac¢do" com 50,71%, indicando
preocupacdo moderada. As dreas "Financeiro/Orcamentario" e
"Operacional” tém percentuais de mitigacao préoximos, em torno
de 45%, indicando menor foco. Isso sugere que os esfor¢cos de
mitigacao variam conforme o impacto e natureza do risco.
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3.3. Resultados e desempenho da gestao

3.3.1. Resultados alcangados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

O grafico destaca o cumprimento de metas, iniciativas estratégicas e a¢cdes de mitigacao de riscos para cada objetivo estratégico. Com altos percentuais em varias
areas, a organiza¢do avan¢a em governanga, qualidade académica e politicas institucionais. Os resultados indicam uma gestao estratégica eficaz, trazendo beneficios como
maior seguranga, estabilidade e desenvolvimento sustentavel. No entanto, também sabemos que ainda precisamos avangar em alguns objetivos estratégicos.

Grafico5—Percentual de Resultados Alcangados por Objetivo.

ACL - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultado 61,26% 73,33% 47.78%

ACZ2 - Implementar a Governanca Institucional 50,00%6
IT2 - Disponibilizar recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo de dado | 80,00% 43,33%
PI1 - Institucionalizar e expandir a EaD 44 449 | 46,67%
PI10 - Melhorar a gestio documental | 100,00%
-% PI2 - Aumentar a qualidade da formacdo académica | 73,33%
ﬂ% PIZ - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesguisa e extensao : 55,45%
E PI4 - Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem 96,67%
% P15 - Fomentar politicas e programas institucionais e governamentai : 50,00%
=y PI7 - Melhorar os indicadores de qualidade educacional & avaliacao 100,00%
“ PI8 - Promover pesquisa cientifica e tecnologica | 35,00% 16,67%
RS1 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social | 59,29%
RS2 - Estimular a inovagdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade | 66,67 %
RS3 - Aprimorar a comunicacdo com a sociedade | 100,00%
RS54 - Ampliar a sustentabilidade ambiental | 71,01% 36,67%
B Metas Iniciativas Estratégicas

B Acles de Mitigacdo dos Riscos
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Fonte: Fonte Painel Estatistico Ifpa
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» 3. GOVERNANCGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.3.1. Resultados alcan¢ados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

Grafico6 —Percentual de Resultados Alcangados por Unidade.

Campus Abastetuba

67.12%

Unidade Responsavel

- MMetas

Imniciativas Estratégicas

- AcSes de Mitigacio de Riscos

O grafico apresenta o desempenho do Campus Abaetetuba em
relagdo ao cumprimento de Metas, Iniciativas Estratégicas e Agdes
de Mitigag¢ao dos Riscos. Observa-se que o campus atingiu 74,51%
das metas planejadas, enquanto as iniciativas estratégicas
alcangaram 67,12%, e as a¢d0es de mitigagdo dos riscos ficaram em
42,42%. Esses dados indicam um desempenho positivo no
cumprimento das metas e das iniciativas estratégicas, embora haja
espago para aprimorar as ac¢des de mitigacdo dos riscos, que
tiveram menor percentual de realizagao.

Grafico7 —Percentual de Indicadores por Situagao da Meta.

Situacao da Meta

¢ B Cumprida

“ Cumprida Parcialmente
B Nao Cumprida

O grafico mostra a situagdao de cumprimento das metas, com 55,6%
das metas totalmente cumpridas, 28,6% cumpridas parcialmente e
15,9% nao cumpridas. Esse resultado indica que mais da metade
das metas foi alcancada com sucesso, o que representa um bom
desempenho. No entanto, ha uma parcela significativa de metas
parcialmente ou ndo cumpridas, sugerindo areas para melhorias no
planejamento e execu¢do para garantir um maior cumprimento no
futuro.
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3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
3.3.1. Resultados alcangados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

Grafico 8-Evolugdodo Percentual de Resultados Alcangados.

F

o - o

METAS: em 2021- 72,04%; 2022- 78,37%; 2023 -74,51%
em 2021- 44,71%; em 2022- 53,16%; em 2023- 67,12%
ACOES DE MITIGACAO DOS RISCOS: em 2021-11,23%; em 2022-22,28%; em 2023-49,32%

Fonte: SIGPP/IFPA

O grafico revela o desempenho das Metas,
Iniciativas Estratégicas e Acdes de Mitigacao
dos Riscos ao longo de trés anos. As metas se
mantiveram altas, com uma leve oscilacao
(de 72,04% em 2021 para 74,51% em 2023),
indicando consisténcia na realizacdao dos
objetivos. As iniciativas estratégicas tiveram
um crescimento continuo, passando de
44,71% em 2021 para 67,12% em 2023,
demonstrando avang¢os na implementacao
de estratégias organizacionais. As acOes de
mitigacdo dos riscos apresentaram o maior
crescimento percentual, de 11,23% em 2021
para 49,32% em 2023, refletindo um esforgo
significativo para fortalecer o controle de
riscos, embora ainda estejam abaixo dos
demais indicadores.
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- 3. GOVERNANCGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

Figura 7 — Semana Pedagdgica

=63

=- INSTITUTO FEDERAL
BB rara

B8 Campus Abastetubs

SEMANA DE
PLANEJAMENTO
PEDAGOGICO

Selecao de Projetos
de Monitoria de Ensino

e de Estudantes de Cursos Superiores de Graduacgao

PERIODO DAS INSCRICOES
DOS ESTUDANTES NO SIGAA:
24 a 29 de margo de 2023

Inscreva-se!

Mais informacgoes:
abaetetuba.ifpa.edu.br

SEMANA PEDAGOGICA 2023

No periodo de 31 de janeiro a 3 de fevereiro de 2023, o
Departamento de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Pds-graduacdo e
Inovagdo, juntamente com a Coordenagao de Ensino e Politicas
Educacionais e o Setor Pedagdgico, realizaram a Semana de
Planejamento Pedagdgico 2023.1 do IFPA Campus Abaetetuba.

A atividade destinou-se a docentes, técnicos administrativos e
colaboradores do campus e teve como objetivo planejar as
politicas educacionais e atividades voltadas para o primeiro
semestre deste ano.

LANCAMENTO DO EDITAL DE SELECAO DE PROJETOS DE
MONITORIA

IFPA Campus Abaetetuba abriu inscricdes para Monitoria de
Ensino. A sele¢do foi regida pelo Edital N2 001/2023 que em sua
primeira fase selecionou os projetos para os quais os alunos
interessados se inscreveram. O Programa de Monitoria de Ensino
foi destinado a estudantes regularmente matriculados nos cursos
superiores de graduacdao do campus que estejam em situagao de
vulnerabilidade social, para o caso de monitoria remunerada,
orientados por docente efetivo ou substituto, e extensivo aos
técnicos do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades
Especificas (Napne).
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Figura 9 — Dia dos Povos Indigenas

11 de
} MAIO

| Auditério do Campus

} DIA DOS
} POVOS INDIGENAS

TURNOS: MANHA, TARDE E NOITE
PUBLICO-ALVO: COMUNIDADE EM GERAL

oo =
o3 INSTITUTO FEDERAL
EE ==swm ..

Lol ) Campus Abastetuba

Figura 10 — Participacdo dediscentes em evento cientifico

Alunos de Ciéncias Bioldgicas do IFPA Campus Abaetetuba @B N
apresentam trabalhos em evento de ::. :,':S:T”UTO FEDERAL
Citogenética e Citogendmica BE  Campus Abaetetuba

DIA DOS POVOS INDIGENAS

O IFPA Campus Abaetetuba realizou, por meio do Nucleo de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi), no dia 11 de
maio, no auditério do campus promoveu uma programacao
especial em alusao ao Dia dos Povos Indigenas.

DISCENTES DO CURSO DE BIOLOGIA PARTICIPARAM DE

EVENTO DE CITOGENETICA E CITOGENOMICA EM CURITIBA
Alunos do curso de Ciéncias Biologicas do IFPA Campus

Abaetetuba participaram no periodo de 17 a 20 maio de 2023
da VII Reunido Brasileira de Citogenética e CitogenOmica
(RBCC) na cidade de Curitiba/PR. A RBCC é um dos maiores e
mais renomados eventos da area de estudo dos cromossomos
e teve a participacdo de pesquisadores de vdrias regides do
Brasil e instituigdes cientificas internacionalmente renomadas
como Max Planck Institute for Plant Breeding Research—
Alemanha; Missouri University, Estados Unidos; Radboud
University, Paises Baixos, dentre outras.
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Figura 11 —Participag¢dodediscentes no Congresso Nacional de
Botanica.

CONGRESSO NACIONAL DE BOTANICA
‘ Alunos do curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do IFPA
INSTITUTO 1 Campus Abaetetuba tiveram 20 trabalhos aprovados para o 732

FEDERAL = d
Pocs CIENCIAS Congresso Nacional de Botanica, que ocorreu na UFPA em Belém,

bactervbe BIOLOGICAS ol no dia 4 de novembro de 2023. Os trabalhos foram submetidos
por discentes, docentes e colaboradores egressos, vinculados ao
Herbario HIFPA e ao LABICON, destacando-se a atuacao do

campus no evento.

tiveram 20 trabalhos

aprovados
para
CONGRESSO
NACIONAL DE
BOTANICA

Figura 12 — Realizagdo da XJACBIO.

=L e o —— A )
: XJORNADA ACADEMICO- CIENTIFICA DE BIOLOGIA (JACBIO)

= - > = (= O Campus Abaetetuba conseguiu, via parceria intercampi e

Jd(,ril <P £ = > >

reitoria, mais um Onibus para o Transporte Escolar com

y
Sarmn

capacidade para 45 vagas. Com a chegada do veiculo, a
instituicdo garantiu mais um transporte escolar de qualidade

. para os alunos que precisam de condugao para chegar ao
campus, garantindo também os micro-6nibus para transporte
exclusivo de alunos e professores as visitas técnicas.

MAIS INFORMAGCOES:
abactetuba.ifpa.cdu.by
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Figura 13 — IV Workshop de Aquicultura.

Periodo: 25 e 26 de outubro

PUBLICO-ALVO:; Pescadores,
Aquicultores e académicos dos cursos
de Pesca e Agquicultura

LOCAL: IFPA Campus Abaetetuba

Mais informacgoes
abaetetuba.ifpa.edu.br

Figura 14 — Palestra sobre Empreendedorismo e Inovagdo na Educacao.
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PALESTRA

Errypreeridedoissreo e
Lreoveegceo rece Edeccagso
PALESTRANTE
Marcelo Araujo - SEBRAE

PUBLICO-ALVO:

Docentes
(prioritarlamente para os docentes do Curso de Pesca)

05 de JUNHO

~9h |Sala 09 - Bloco Pedagégico
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IV WORKSHOP DE AQUICULTURA E PESCA DO
BAIXO TOCANTINS

O IFPA Campus Abaetetuba realizou o IV Workshop de
Aquicultura e Pesca do Baixo Tocantins nos dias 25 e 26
de outubro. O evento foi organizado por meio das
coordenagcdes dos cursos de Aquicultura e Pesca do
campus e tem como objetivo discutir os principais
problemas enfrentados pela atividade pesqueira e setor
aquicola da microrregidao do Baixo Tocantins.

EMPREENDEDORISMO E INOVAGCAO NA EDUCACAO
O IFPA Campus Abaetetuba realizard uma palestra sobre
“Empreendedorismo e Inovacdo na Educacdo”, com
Marcelo Araujo (SEBRAE), no dia 5 de junho, as 9h,
voltada principalmente aos professores do curso de
Pesca. O evento visa apoiar o planejamento de
atividades de inovagdo e empreendedorismo,
promovendo a colaboragcdao entre grupos de projetos
tecnoldgicos e ampliando possibilidades de captacao de
recursos.
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Grafico 9 —Matriculas e Ingressos

2017 2018 2019
B Matriculas W Ingressantes

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa

2020

2023

Entre 2022 e 2023, o IFPA Campus
Abaetetuba apresentou uma reducao de
7,36% no numero de ingressantes, passando
de 584 para 541 alunos. No entanto, o
numero de matriculas cresceu
significativamente, de 1.623 para 2.670,
indicando um aumento de 64,5%. Esse
crescimento acima da capacidade do campus
(1.200 alunos) foi possivel gragas a parceria
com o governo do estado do Para, por meio
do convénio 021-2019, que possibilitou a
oferta de cursos em quatro polos fora do
campus, ampliando o alcance das atividades
educacionais do IFPA.




1N ETNT!
e
Fad

abor s

Grafico 10 —Percentual de Cursos Técnicos

:
2017 2018

Em 2022, o IFPA Campus Abaetetuba superou
significativamente a meta de atendimento de 50%
em cursos técnicos, alcancando 82,33% da oferta.
Em 2023, essa porcentagem aumentou para
88,26%, refletindo a expans&o continua da oferta e
0 compromisso com a educacgao técnica na regido.
O crescimento na oferta de cursos técnicos,
distribuidos entre as modalidades integrado,
subsequente e EJA, demonstra o esforco do
campus em diversificar e ampliar o acesso ao
ensino profissionalizante, atendendo as demandas
locais e regionais.

20,00

Percentual de Cursos Técnicos

3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
43 26%
:

3.3.4 RESULTADOS ACADEMICOS
2019 2020 2021 2022 2023

« 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO i -
12%
0,00% -

B Meta B Percentual de Cursos Técnicos

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico 11 —Percentual de Formagao de Professores

Em relagcdo a meta de 20% para a oferta de cursos
de formacdo de professores, o IFPA Campus
Abaetetuba apresentou uma queda de 13,80% em
2022 para 8,31% em 2023, devido a oferta limitada
ao curso de Licenciatura em Biologia. Para reverter
essa situagdo e ampliar o alcance na formacao
docente, em 2023.2 o campus ofertou uma turma de
Licenciatura em Geografia e em 2024.1 uma turma
de Licenciatura em Geografia e uma turma de
Licenciatura em Educagdo do Campo. Essa
expansao visa aproximar o atendimento da meta
estabelecida, promovendo uma maior diversidade de
cursos e fortalecendo a formacao de professores na

B Meta W Percentual de Formagio de Professores regiao.

20,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Percentual de Formacdo de Professores

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico 12 —Percentual de Proeja

O indicador de atendimento aos cursos Proeja
no IFPA Campus Abaetetuba ficou abaixo da
meta de 10%, com 1,59% de oferta em 2022 e
uma queda para 1,01% em 2023, refletindo a
limitacdo a oferta de cursos FIC na modalidade.
Para 2024, o cenario estd em transformacéo,
com a ampliacdo para trés cursos FIC na
modalidade Proeja e a introducdo de uma
turma de Técnico em Mecanica integrado ao
ensino médio. Essas iniciativas visam aumentar
a oferta e aproximar o atendimento da meta,
promovendo maior incluséo e oportunidade de
qualificagdo para jovens e adultos na regiao.

10,00%

Percentual de Proeja

0,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Meta W Percentual de Progja

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico 13 —Percentual de Reserva de Vagas o )
A andlise dos dados extraidos da plataforma

Nilo Pecanha indicou um erro no registro do
100,00% percentual de reserva de vagas para o IFPA
Campus Abaetetuba em 2022 e 2023. No
entanto, o campus participa do processo
seletivo unificado, que garante a reserva de
50% das vagas para cotas e 50% para
ampla concorréncia, atendendo
integralmente a meta estabelecida. Essa
politica de reserva de vagas assegura a
inclusédo e equidade no acesso ao ensino,
pemitindo que estudantes de diferentes
origens tenham oportunidades iguais de
ingressar nos cursos ofertados pelo campus.
Estamos tomando providéncias em relagéo
as informagdesdivergentes.

[ =1
[

Percentual de Vagas

0,00%-
B AmplaConcorréncia M Cotas

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico 14 —Percentual de vagas noturnas

Em 2023, o IFPA Campus Abaetetuba superou
amplamente a meta de 33,3% de atendimento em
cursos de nivel superior no turno noturno, atingindo
100% da meta devido a oferta do curso de
Licenciatura em Geografia. Esse resultado evidencia o
compromisso do campus em disponibilizar
oportunidades de ensino superior no periodo noturno,
atendendo as demandas de estudantes que
necessitam de maior flexibilidade para conciliar
estudos com outras atividades. A manutencao dessa
oferta é essencial para continuar garantindo o acesso
a educacdo superior na regido, especialmente para
aqueles que tém disponibilidade apenas nesse turno.
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66,674

Fercentual de Vagas Moturnas

YL | B B T YT B B
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B Meta W Percentual de Vagos Noturnas

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico 15 —Inscritos por vagas

13,46
2007 2018 2019

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa

Devido a maior oferta de vagas e incluséo de
Nnovos cursos houve uma maior dispersdo na
procura, considerando que a abertura do
processo seletivo unificado iniciou apds o témino
do ano letivo de 2023 ,muitos candidatos optaram
por realizar sua matricula em Escolas Estaduais
diminuindo assim o indice de procura pelos
cursos ofertados pelo Campus.

Inscritos por Vaga
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Grafico 16-Taxa de Evasao Anual

A reducao da taxa de evasao anual do IFPA
Campus Abaetetuba, de 21,81% em 2022 para
13,52% em 2023, destaca o sucesso das
politicas de permanéncia e éxito promovidas
pela coordenacdo de assuntos estudantis,

0 equipe pedagogica e gestao do campus.
i Iniciativas como a oferta de lanche e frutas nos
& intervalos, concessao de auxilios estudantis
5 para alunos em vulnerabilidade social,
b

demonstram o compromisso coletivo do campus

17.12% 18,78% 18,04%
m em criar um ambiente que apoie a continuidade

2021 2023 e 0 sucessoacadémico dos estudantes.

2181% transporte para o campus e acompanhamento
pedagodgico e psicoldogico foram fundamentais
13,52% para diminuir o abandono escolar. Essas agdes

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico 17 —indice de Eficiéncia Académica Em 2023, o indice de eficiéncia académica do
IFPA Campus Abaetetuba foi de 40,10%,
significativamente abaixo da meta de 90%. Essa
baixa eficiéncia esta relacionada as restricoes
orcamentarias que impediram a compra de
insumos para aulas praticas e a realizacao de
visitas técnicas e aulas de campo, atividades
gue sao essenciais para engajar os alunos e
melhorar o desempenho académico. A falta
dessas praticas comprometeu a qualidade da
formacdo oferecida, destacando a necessidade
de investimentos adequados para garantir uma
experiéncia de aprendizagem completa, que
promova maior interesse e eficiéncia nos

U
80, 00%

indice de Eficiencia Académica

T 2013 2019 2020 2021 20 "3 cursos.Para melhorar esse indicador, sera
, necessario um reforco no orcamento destinado
B Weww W ndice de Eficencis Académics as aulas praticas, visando proporcionar uma

experiéncia de aprendizagem mais completa e
Fonte: Painel Estatistico do Ifpa eficaz.
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Grafico 18 -Taxa de Conclusao Ciclo

[
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A taxa de conclusao de ciclo no IFPA Campus
Abaetetuba caiu de 51,32% em 2022 para
39,06% em 2023, refletindo os desafios
enfrentados pelas turmas que ainda estavam
em formacao durante a pandemia da COVID-19.
As medidas de contengdo, como lockdowns e
quarentenas, impactaram significativamente o
ritmo das aulas e a continuidade dos estudos,
resultando em atrasos na conclusao dos cursos.
Esse cenario evidencia a necessidade de
estratégias especificas para apoiar os alunos
que enfrentaram dificuldades durante esse
periodo, visando recuperar o tempo perdido e
melhorar a taxa de conclusdo nos proximos
anos.

fTaxa de Conclusao Ciclo

n
o
o

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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A taxa de evasdo no ciclo do IFPA Campus
Abaetetuba aumentou de 37,28% em 2022 para
58,35% em 2023, um reflexo das dificuldades
enfrentadas pelas turmas que continuaram seus
estudos durante a pandemia da COVID-19. As
medidas de contencdo, como lockdowns e
quarentenas, resultaram em interrupgbes
significativas nas atividades académicas,
impactando a motivagdo e a continuidade dos
alunos nos cursos. Esse aumento na evasao
evidencia a urgéncia de implementar agbes de
apoio e estratégias que ajudem a reter os
alunos, especialmente aqueles que vivenciaram
desafios  adicionais durante o periodo
pandémico, para garantir uma formacdo mais
estavel e continua.

Grafico 19 —Taxa de Evasao Ciclo

421%
2018 2019

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico 20 —-Taxa de Retengao Ciclo

A taxa de retencao no ciclo do IFPA Campus Abaetetuba
apresentou uma queda significativa, passando de 11,40%
em 2022 para apenas 2,59% em 2023. Essa melhoria
reflete o trabalho conjunto da gestao do ensino,
coordenadores de cursos, equipe técnica pedagdgica,
setor de saude e coordenacdao de assuntos estudantis,
gue implementaram estratégias eficazes de oferta e
reoferta de disciplinas ao longo do ciclo. O
acompanhamento pedagdgico continuo e a atengao as
necessidades dos alunos foram fundamentais para

513%
reduzir a retencao, demonstrando o compromisso do
2.27% % campus em promover um ambiente educacional mais
m inclusivo e acessivel, que favoreca a permanéncia e o
2017 2018 2019 2020 '

202 2022 2023 sucesso dos estudantes.

Retencdo Ciclo

Taxa de

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico 21 —Relagdo Aluno por Professor

Em 2023, o IFPA Campus Abaetetuba atingiu uma
relacdo aluno por professor de 19,46%, levemente
abaixo da meta percentual de 20% estabelecida pela
Tipologia 70/45 conforme a Portaria 713/2021 do
MEC. Com 81 docentes ativos, o campus

720 demonstrou um esforco eficaz para manter essa
- proporcao, o que reflete um compromisso com a
000 . . qualidade do ensino e a atencdo individualizada aos
alunos. Essa relacdo favoravel é essencial para
promover um ambiente educacional mais produtivo e
para garantir que os estudantes recebam o suporte
necessario emsuas jornadas académicas.
07 2018 2019 2020

Relacao Aluno por Professor

T A as 277
ZULN UL Fil Vs

de ok b .
B Meta B Relagio Aluno por Professor

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico 22 - indice de Verticalizagdo O indice de verticalizacdo do IFPA Campus Abaetetuba
apresentou uma queda, passando de 5,78% em 2022
para 3,92% em 2023. Essa diminuicdo € atribuida a
oferta limitada de cursos superiores, que, nos ultimos
dois anos, se restringiu a Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas. No entanto, essa situagédo esta em
transformacdo, com a introdugcdo dos cursos de
Licenciatura em Geografia e Licenciatura em Educacao
do Campo, além da previsdo de novos cursos
superiores, como Tecndlogo em Redes de
Computadores, Tecndlogo em Gestdo Ambiental e
Engenharia Civil, no proximo PDI 2024-2028. Essas
iniciativas visam fortalecer a verticalizacao da formacéao
2017 201 2018 2020 202 202 2023 académica no campus, ampliando as opcgdes de
continuidade de estudos para os alunos dos cursos
Fonte: Painel Estatistico do Ifpa técnicos, e, assim, contribuir para a formacdo de
profissionais mais qualificados na regiao.

Indice de verticalizacao
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A taxa de ocupagdo do IFPA Campus
Grafico 23 —Taxa de Ocupagdo Abaetetuba manteve-se estavel em 92,94%
nos anos de 2022 e 2023, refletindo a
consistente demanda pelos cursos ofertados.
Essa alta ocupacgdo, alcancada em um
contexto de multiplas modalidades de ensino,
como cursos FIC, FIC/EJA, técnicos
integrados, técnicos subsequentes,
superiores de licenciatura e especializacao
lato sensu, demonstra a atratividade e a
relevancia dos programas educacionais
oferecidos. A diversidade de modalidades
atende a diferentes perfis de estudantes,
garantindo o] acesso ao ensino
profissionalizante e superior na regido, além
de fortalecer o compromisso do campus com
Fonte: Painel Estatistico do Ifpa a inclus3o e a formacao continua.

Taxa de Qcupacao
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Gréfico 24 -indice de Titulagio Docente

O indice de titulacdo docente do IFPA
Campus Abaetetuba superou a meta de 3,60,
alcancando 4,00 em 2022 e aumentando para
4,10 em 2023. Esse crescimento reflete o
compromisso do campus com a qualificacao
continua de seu corpo docente, promovendo
um ambiente educacional de alta qualidade.
O avango na titulacdo dos professores
contribui para o aprimoramento das praticas
pedagodgicas e para o fortalecimento dos
cursos ofertados, impactando positivamente a
formacao dos estudantes e o)
desenvolvimento de projetos académicos e de
pesquisa na instituigcao.
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indice de Titulacdo Docente
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Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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3.3.4.1. Gestao Orcamentaria e Financeira
3.3.4.1.1 Perfil do gasto

O grafico a seguir indica que o aumento nos valores empenhados de 2022 para 2023 foi pouco significativo,
correspondente a 7,62%. Esse percentual demonstra que n3ao houve recuperagao orcamentdria relevante para
compensar 0s cortes orcamentarios ocorridos nos anos anteriores. Dentre as despesas empenhadas, 92,10% foram
liguidadas, demonstrando um elevado percentual de realizacdo no ano.

Grafico 25 —Despesas empenhadas, liquidadas e pagas nos ultimos 9 anos.
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA Grafico26 — Grupo de despesa

Grupo de Despesa
B Cutras Despesas Cormentes
B Irvestimentos

A maior parte dos recursos do campus sao
empenhados em outras despesas correntes
(99,8%), essenciais para a manutencdo e
funcionamento das atividades. Os
investimentos, por sua vez, representaram
apenas0,192% do orcamento empenhado.

Dultrad Despesss Conentes
90.8%
..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll IIIIIIIIIIIII“
Fonte: Painel Estatistico do IFPA
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3.3.4.1.1 Perfil do gasto

Os graficos a seguir detalham as despesas por estagio. No que diz respeito ao custeio administrativo, a maior parte
dos recursos é destinada ao servigo de Vigilancia Ostensiva , que corresponde a 20,79% das despesas empenhadas. Em
seguida, estdao os gastos com apoio administrativo, técnico e operacional e servicos de limpeza e conservacao,
representando, respectivamente, 20,44% e 17,40%. Assim, as despesas com servicos de apoio totalizam 58,64% das
despesas empenhadas no exercicio.

Grafico 27 — Gastos com itens de custeio em 2023.

Tecnologia da Informacdo @ Comunicacio Tecnologia da Informacio e Eonruniecal:auE

vigildncla Ostensiva

Servigos de Apoio Servipos de Limpera & Consendacio
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3.3.4.1.1 Perfil do gasto

A despesa com Tecnologia da Informacédo (Tl) representou 0,80% do total das despesas
empenhadas, sendo o recurso destinado a Outsourcing de impressdo. Em relagdo as despesas com

assisténcia aos estudantes, estas corresponderam a 31,39%, sendo que o auxilio financeiro representou
49,30% desse total.

Gréfico 28— Gastos com Despesa Tl em 2023. Grafico 29—Gastos com Despesa Estudantes em 2023.
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3.3.4.1.2. Andlise do desempenho orcamentario e financeiro

Fica demonstrado que o campus vem executando o seu planejamento orgamentario com eficacia, uma
vez que a maioria dos recursos empenhados sao liquidados e pagos. Os recursos do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) e do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) foram executados no
exercicio de 2023. Houve aquisicdao de géneros alimenticios oriundos da agricultura familiar ou empreendedor
familiar rural e também a renovacdo do contrato 05/2022 com a empresa para fornecimento de lanches para os
estudantes. Assim como a execucdo do orcamento de custeio através dos diversos contratos de servicos que

encontram-se centralizados na reitoria e o Campus realiza a descentralizacdo do or¢camento necessario ao
empenho das despesas.

3.3.4.1.3. Principais desafios e acdes futuras

O principal desafio para o campus em 2023 foi lidar com o orgcamento insuficiente, que foi um fator
predominante para grande parte dos problemas dentro da Instituicdo. Assegurar o funcionamento de toda a
estrutura do IFPA na presenca de um cendrio econdmico desfavoravel e das restricdes financeiras foi um
desafio. Outro desafio enfrentado pelo campus é a limitacao de pessoal para distribuicao de func¢des. Visando
mitigar os impactos, o Campus reafirmou as parcerias com as prefeituras da regido, visando a garantia de
servicos de atendimento a comunidade interna e externa, através da disponibilizacdo de servidores para dar o
devido apoio nas atividades desenvolvidas e assim garantir a execu¢ao orgcamentaria e financeira.
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3.3.4.2.1 Principais desafios e agdoes futuras para alocacao mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos publicos

Um grande desafio relacionado a gestao de custos do Campus Abaetetuba esta associado a escassez de recursos para o
desenvolvimento das atividades de forma integral, decorrente da redugao orcamentaria observada nos ultimos anos. Dessa forma,
houve dificuldade para equilibrar a necessidade de aquisicdes com a limitacao orcamentaria.

Portanto, visando a melhoria na qualidade dos gastos publicos, para o exercicio de 2024, serd implementada a agenda de compras
e contratacdes, que proporcionara um melhor planejamento das agdes que permitirdo o atingimento dos objetivos para melhorar a
qualidade do ensino, pesquisa e extensao no ambito do Campus Abaetetuba.
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3.3.4.3.1. Conformidade legal

A gestdao dos contratos publicos e dos processos de licitacdo, em 2023, seguia uma legislacao especifica,
conforme detalhado abaixo:

Lei n? 8.666/93 (Lei de Licitacdes) - A licitacdo é o processo formal em que o governo convida empresas
interessadas em fornecer bens ou servicos, estabelecendo condigdes previamente (por meio de edital ou convite).
Esse processo é obrigatério para toda a Administracao Publica e deve seguir alguns principios, conforme previsto
no artigo 37 da Constituicdo Federal: “Salvo algumas excecdes previstas por lei, as obras, servicos, compras e
vendas feitas pelo governo devem ser realizadas por meio de licitagao, que garante igualdade de condicdes para
todos os concorrentes. O edital deve conter clausulas que estabelecam como serao feitos os pagamentos e manter
as condicdes da proposta, conforme a lei, permitindo apenas as exigéncias de qualificacdo técnica e econ6mica
essenciais para assegurar o cumprimento das obrigacdes."

Lei n2 10.520/02 (Lei do Pregdo Presencial) - Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
uma modalidade chamada "pregao", para a compra de bens e servicos comuns, independentemente do valor
estimado, conforme o artigo 37 da Constituicao Federal.

Instrucao Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017 - Define as regras e diretrizes para a contratacdao de servicos
prestados de forma indireta (ou seja, por terceiros) na Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional.




®3.3.4.3. Gestao de Licitagdes e Contratos

3.3.4.3.2. Detalhamento dos gastos das contratag¢des por finalidade e especificagao dos tipos de servigos

contratados para o funcionamento administrativo.

Os servicos apresentados no quadro abaixo sdao essenciais para o funcionamento administrativo e
finalistico do campus, ressaltando que destes apenas as contratacdes de fornecimento de alimentos (PNAE e
PNAES) e os servicos de manutencao aparelhos de refrigeracao foram empenhados, liquidados e pagos pela UG
do Campus Abaetetuba, os demais estdao centralizados pela UG da Reitoria, cabendo ao campus a fiscalizacao
desses contratos.

Quadro2 —Gastos anuais comcontratos de servigos.

CONTRATACOES
OBJETO GASTO (R$)
PASSAGENS AEREAS 25.000,00
TELEFONIA MOVEL 3.402.60
ALMOXARIFADO VIRTUAL 60.000,00
[OUTSOURSING 25.937,94
ENERGIA ELETRICA 539.618,95
LIMPEZA E CONSERVACAO 638.122.32
VIGILANCIA 710.876,40
APOIO ADMINISTRATIVO 687.558.72
MANUTENCAO DE AR CONDICIONADO 25.520,00
MANUTENCAO DE ELEVADORES 8.050,00
LOCACAO DE VEICULOS 56.237.20
|COMBUSTIVEL 48.648.09
PECAS E PRODUTOS DE ]\-L&NUI’.ENCED 79.436,15
MANUTENCAO DE VEICULOS 41.277,55
TOTAL 2.949.685,92

Fonte: Setor de Compras e Servigos, Campus Abaetetuba.
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* 3.3.4.3. Gestao de Licitagdes e Contratos

3.3.4.3.3. Contratagoes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas
para essas contratagoes.

Quadro3 —Contratagdes mais relevantes.

Contratacao

Objetivos

Justificativas

Aquisicdao de géneros alimenticios,
oriundos da Agricultura Familiar ou
do Empreendedor Familiar Rural,
para atendimento ao Programa
Nacional de Alimentacao Escolar —
PNAE

Renovacdo do contrato 05/2022 com
empresa especializada para prestacao
de servicos de fornecimento e
distribuicao de refeicdes ou lanches,
mediante  concessdo, a titulo
oneroso, para exploragao de
restaurante e lanchonete. Com
recursos do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES.

O servico da alimentacao
escolar tem por objetivo
oferecer ao aluno, por meio
de uma acdo efetiva, um
importante instrumento de
satisfacao de uma
necessidade basica e de real
funcdao académico-social, o
qual vem contribuir para seu
melhor desempenho e
formacdao integral, bem
como ser uma estratégia
essencial para a superacao
da evasao escolar.

Na avaliacao do Setor de Assisténcia Estudantil e Acdes Inclusivas
e da Comissao de Planejamento da Aquisicdao, a alimentacao
constitui uma das necessidades mais fundamentais para o
homem. Além das implicacdes fisioldgicas envolve aspectos
sociais, psicologicos e econdmicos. Quando falamos em
alimentacdao coletiva, em especial a social ou institucional,
estamos nos referindo a uma missao educativa e social de
oferecer uma refeigao nutricionalmente adequada em termos
qualitativos e quantitativos.

E com o intuito de promover a inclus3o social que a proposta da
concessao da alimentacao escolar vem a tona. Priorizando o
acesso e a permanéncia com éxito dos alunos de baixa renda,
mediante acdes sociais de assisténcia estudantil, que é um dos
pilares da missao institucional do |FPA.
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3.3.4.3.4. Contratacgoes diretas: participagao nos processos de contratagao, principais tipos e justificativas para realizagao.

A aquisicao de géneros alimenticios diretamente da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural, através do Programa
Nacional de Alimentacdao Escolar (PNAE), na dispensa de licitacdo, destinados ao fornecimento de alimentacdo escolar, no dmbito do
Instituto Federal do Parda Campus Abaetetuba. A justificativa quanto a dispensa visou priorizar aquisicao de alimentos que sejam produzidos
no proprio municipio onde esta localizado o Campus ou na mesma regidao, com especial atencdao aos assentamentos rurais e comunidades
indigenas e quilombolas. Nesse sentido, para o municipio, significa a geracao de emprego e renda e o fortalecimento da economia local,
atendendo entre outras diretrizes a Lei 11.947/2209, que estad disposta em seu Art. 22, V. Foi realizada também a renovacdo do contrato
05/2022 com empresa especializada em servicos de fornecimento e distribuicdo de refeices prontas e transportadas com recurso do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES.

A limitacao orcamentaria impossibilitou a realizacdao de pregdes eletronicos para a aquisicao de materiais de consumo e permanente.

Os servicos de limpeza e conservacao, vigilancia, apoio administrativo(recepcionista, porteiro, motorista, eletricista, jardineiro,
encanador e mestre de manutencdo), outsourcing e gestao de frota sdo realizados através de contratos centralizados na UASG 158135 da
reitoria e fiscalizados por servidores lotados neste Campus. Estes contratos possuem importancia fundamental para o desenvolvimento das
atividades cotidianas de atendimento as demandas de manutencao, monitoramento e devolutivas a comunidade académica, visando
melhorias na qualidade do atendimento.
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3.3.4.3.5. Principais desafios e agoes futuras.

Os principais desafios em relacao aos contratos administrativos do Campus Abaetetuba passam
pelo acompanhamento e cumprimento da vigéncia contratual, sobretudo em aspectos como
fiscalizacdo mais ativas por parte dos fiscais, formacdo dos indicados a fiscal de contratos, cobranca
das empresas em relacao a formacao dos seus colaboradores, no que diz respeito as obrigacdes
contratuais e insuficiéncia de cursos mais especificos para o Setor de Contratos. Dentro das proximas
acoes, considerando a centralizagcao orgcamentaria dos contratos pela UASG da Reitoria, estao a
continuidade do acompanhamento frequente das fiscalizacdes e participacao em cursos de formacao
na area de contratos e convénios. As licitagcdes para aquisicOoes e servicos do campus tem como
principal entrave a limitacao orcamentaria que dificulta o atendimento as necessidades do campus.
Tendo como acgOes futuras a realizacdo de uma agenda para acompanhamento de aquisicOes e
contratacdes para atender as demandas.

Para o exercicio de 2024 teremos novos contratos aderidos para melhoria dos processos de
atendimento as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Existe também a previsao de contratacao
de empresa para agenciamento de passagens aéreas, o servico de manutencdao de plataformas de
elevacdao, assim como a contratacao de servico de locacao de veiculos. Portanto, sera um grande
desafio tendo em vista que até o momento o Campus ainda nao ter tido a execucao desses servigos.
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3.3.4.4.1. Conformidade legal

O Setor de Almoxarifado e Patrimonio do Campus Abaetetuba tem como base juridica: as normativas
internas do IFPA contidas no Manual de Procedimentos Patrimoniais, editada em 2018 pela Reitoria, decreto
9.373 de 11 de maio de 2018; Instrucio Normativa SEDAP 205/1988; Instrucdo Normativa CGU 04, de
17/02/2009; Decreto 99658/1990 e em demais dispositivos legais que disciplinam a matéria.

3.3.4.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagao do seu custo-beneficio e impacto
sobre os objetivos estratégicos

O principal investimento durante o exercicio de 2023 foi a aquisicao de 03 Bebedouros Industriais,
Caracteristicas: 2 torneiras e 1 jato gelado; voltagem: 127v/220v; material gabinete de aco inoxidavel; e
capacidade de 100 litros para atender o setor administrativo e de ensino, conforme processo
23051.014757/2023-84.

A necessidade da aquisicdo de bebedouros industriais deve-se ao fato do Campus Abaetetuba possuir
apenas 4 unidades de bebedouros de pequena capacidade e com apenas 1 torneira que foram adquiridos em
2011, ou seja, além de terem suas vidas Uteis esgotadas, tornaram-se bens antiecondmicos. Outro ponto a ser
colocado é o aumento significativo de alunos e servidores que os utilizam, tornando-se imprescindivel a
aquisicao dos bebedouros industriais para atender a demanda.
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3.3.4.4.3. Desfazimento de ativos

Nao foram realizados desfazimentos de bens durante o exercicio embora durante o ano de 2023 o Campus tenha formado
Comissdo para fazer o desfazimento através da Portaria No 21/2023 de 10 de fevereiro de 2023.

3.3.4.4.4. LocagOes de imodveis e equipamentos

Com a finalidade de atender as demandas do Campus ha um contrato de locacdo de impressoras com servico de
reprografia e um contrato de locacao de veiculo, ambos realizados pela Reitoria.

3.3.4.4.5. Mudancgas e desmobilizacdes relevantes

N3o houve mudancgas e desmobilizacdes relevantes no exercicio em referéncia.

3.3.4.4.6. Principais desafios e a¢oes futuras

Manter os bens em bom estado de conservacgao, funcionando e em seguranca, prestar apoio material para as atividades do Campus
e finalizar a implantagao do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS).As principais a¢des futuras sao relacionadas a
aquisicao de novas carteiras escolares, aquisicao de uma nova bomba submersa para o pogo artesiano, aquisicao de 16 computadores
para o Laboratério de Mecanica e atualizagdo dos valores dos bens imdveis do SPIUNET-Sistema de Patrimonio da Unido.
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3.3.4.5.1. Conformidade legal

A Diretoria Geral do IFPA/Campus Abaetetuba, por meio da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas executa as
atividades de pessoal respeitando a Lei n? 8.112/91 - Regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundagGes publicas federais; a Lei n2 11.205/2005 - Plano de carreira dos Técnicos administrativos —
PCCTAE; a Lei n? 12.772/2012 - Plano de carreira dos docentes EBTT; e os normativos emitidos pela Secretaria de
Gestao de Pessoas do Ministério da economia. Ao seguir essas leis , assegura que suas praticas de gestdo de pessoal e
estrutura organizacional estejam em conformidade com a legislacdao federal, promovendo um ambiente de trabalho
justo e eficiente.

3.3.4.5.2 Avaliacao de forga do trabalho

Em 2023, o Campus Abaetetuba, conta com 130 servidores, sendo 88 docentes e 42 técnicos administrativos (123
efetivos, 5 tempordrios e 1 em colaboracao com o IFAP), além de 7 servidores de prefeituras locais em cooperacao
técnica. Houve leve aumento no nimero de docentes de 2022 para 2023, enquanto o quadro de técnicos se mantém
estavel desde 2017. A alta proporcao professor-aluno pode afetar a atencao individual aos estudantes. A situacao tende
a piorar com afastamentos para estudo, ja que a contratagdo de substitutos é lenta, aumentando a carga dos demais
docentes.

Grafico30 - Niumero de servidores IFPA/Campus Abaetetuba.

Fonte: Painel Estatistico do Ifpa
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Grafico31- Faixa etaria servidores IFPA/Campus Abaetetuba.
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Grafico32 - Percentual de servidores por género IFPA/Campus Abaetetuba.
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Podemos observar no grafico que a maioria dos
servidores esta na faixa de 31 a 40 anos, seguida pela
faixa de 41 a 50 anos, isto indica que a maior parte
destes servidores esta em uma fase intermedidria de
suas carreiras. A faixa etaria com menos servidores é a
de até 30 anos, mostrando que ha menos servidores
jovens no Campus. Essa distribuicdo pode ter varias
implicagcdes para o planejamento de recursos humanos
como a necessidade de programas de desenvolvimento
profissional para diferentes faixas etarias e a
preparacdo para futuras aposentadorias.

No Campus Abaetetuba, 61,5% dos servidores sao
do género masculino e 38,5% do feminino. Esse
desequilibrio pode indicar a necessidade de politicas
gue promovam a igualdade de género e um ambiente de
trabalho inclusivo. Programas de desenvolvimento de
carreira e lideranca sao recomendados para assegurar
oportunidades iguais de crescimento profissional para
todos os géneros.
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Grafico33 - Titulagdo dos servidores IFPA/Campus Abaetetuba.
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Grafico 34 - Remuneragdo dos servidores IFPA/Campus Abaetetuba. relacao direta com o grafico de remuneragao , pois o

IFPA dispde do Plano de Cargos e Carreiras dos
Institutos Federais que garantem o aumento da faixa
salarial com o avango da qualificagao do servidor.
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3.3.4.5.3 Estratégias de recrutamento e alocagdo de pessoas

Os servidores permanentes do Campus Abaetetuba sao contratados por meio de concurso publico, conforme as
etapas e requisitos descritos em edital especifico e em conformidade com a legislagao pertinente. Em situagdes
previstas por lei, o IFPA/Campus Abaetetuba realiza um processo seletivo simplificado para a contratacdo de
substitutos, regulamentado pela Lei n? 8.745/93. A Lei n? 13.530/2017 introduziu uma inovagdo a Lei n2 8.745/1993,
permitindo a contratagdo de profissionais de nivel superior especializados para atender pessoas com deficiéncia. A
distribuicdo dos servidores, segundo a Resolucdo n? 126/2016/CONSUP, de 15 de julho de 2016, leva em conta o
interesse institucional e aspectos como cargo, demandas dos setores, capacidade técnica e experiéncias anteriores. No
contexto da expansao do Campus Abaetetuba, foram estabelecidas parcerias com prefeituras locais, resultando na
cessdo de 3 servidoras da Prefeitura de Moju para cooperagao técnica e na contratacdo de 5 professores substitutos.

3.3.4.5.4. Desenvolvimento e Capacitacao

No Campus Abaetetuba, a capacitacao dos servidores é essencial para manter a qualidade do ensino, mas
como o campus ainda nao oferece programas internos, os proprios servidores precisam buscar ativamente
oportunidades externas. Essa busca pode incluir cursos e eventos em instituicdes como ENAP e UFPA, o que
oferece autonomia e diversidade de conhecimento. No entanto, surgem desafios como a necessidade de alta
motivacao, gestao de tempo e custos com cursos e eventos. Incentivos institucionais, como licencas para
capacitacao e reembolsos, poderiam ajudar a superar essas barreiras, promovendo um ambiente mais
qualificado e motivador.
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3.3.4.5.1 Promogao a saude e qualidade de vida dos servidores

O setor de Saude e qualidade de vida realizou, durante o ano de 2023, diversas agdes, entre elas: Janeiro branco (més de
conscientizacdo a salde mental); Programacdo espedal do dia das maes(programacao realizada no dia 12 de maio que contou com musica
ao vivo, bate papo sobre os desafios da maternidade e outros atrativos);Incentivo e sensibilizacdo junto aos servidores do Campus para
participarem da Semana de Saude Mental promovida pela Coordenagdo de Treinamento e Desenvolvimento em parceria com o
SIASS(Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor);Confraternizacdo de final de ano com o objetivo de promover a integragdo

entre os servidores.

Figura 15 - Janeiro Branco Figura 16 —Especial dia das Maes Figura 17—Semana de Satide Mental AEIE L A )
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3.3.4.5.2 Principais desafios e agoes futuras

Na area de gestdo de pessoas os principais desafios do campus estdo relacionados ao orgamento publico. A maximizacdo de resultados
satisfatérios com a reducdo orcamentaria sera um grande desafio para o ano 2024 do Campus Abaetetuba. As agdes de capacitagdo e promogdo a saude
sdo as dreas mais afetadas na gestdo de pessoas. Em ambito organizacional, a Coordenac¢do de Gestdo de Pessoas esta desenvolvendo mecanismos de
controle e acompanhamento de processos para mitigacdo de riscos operacionais. Devido ao aumento no quantitativo de pessoal e consequentemente
mais demandas, a construgdo desse controle interno acontecera de forma gradual. Durante o exercicio 2024 serdo promovidas agoes de qualidade de
vida do servidor mensalmente, além de oficinas de direitos e deveres do servidor publico, encontros do saber, aulas de yoga e promogdo ao esporte dos
servidores. Na area publica de gestdao de pessoas no Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia, existem diversos desafios a serem enfrentados,
bem como ag¢des futuras que podem ser implementadas para melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados. Um dos desafios é garantir uma
gestdo eficiente do quadro de servidores, considerando a alocagdo adequada de recursos humanos, a avaliagdo de desempenho, a capacitagdo continua
e a valorizagdo dos servidores. Além disso, é necessario lidar com a aposentadoria de servidores e a necessidade de reposicdo destes diante de poucos

cédigos de vagas existentes.
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e 3.3.4.6. Gestao da Tecnologia da Informacao
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3.3.4.6.1. Montante de Recursos Aplicados em Tl
Certificados diretamente na Secretaria do Campus, melhorando a

Sobre o orgamento de 2023 para Tl, ndo houve verba disponivel para dindmica do trabalho e visando uma maior eficiéncia na utilizacdo destes
investimento, somente para materiais de consumo, onde foram alocados R$ equipamentos. Desta forma, o contrato atende todas as nossas demandas de
11.160,13 para compra de teclados, mouses e pecas de reposi¢do, afim de impressdo tanto da parte de ensino como da parte administrativa.
manter os equipamentos existentes em funcionamento durante o ano. Ainda Quadro4 —Materiais deconsumo adquiridos em 2023.

aproveitando pecas e materiais oriundos de computadores antigos do campus
foi feita a recuperacdo de mdaquinas dos laboratérios ETEC, LAB4 e LAB5 do
Campus, os quais atendem a grande demanda dos cursos oferecidos pelo
Campus.

3.3.4.6.2. Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl

Em 2023 novamente renovamos o contrato de outsourcing de
impressdo, mantido pela Reitoria, com 4 impressoras laser atendendo areas
estratégicas do Campus, registrando ao final do ano a troca de uma impressora

Laser P&B por uma Laser Colorida, para impressao de diplomas e

Fonte: Supply Manager-Portal de Compras
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3.3.4.6.3. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

As iniciativas de sistemas e projetos sao todas encaminhadas pela DTI. Neste sentido, cabe ao Setor de Tecnologia da Informagao — STI,
do Campus Abaetetuba a manutencdao da infraestrutura de Tl, a ampliacdo do acesso a Internet, a melhoria continua dos servicos e a
adequacao das tecnologias para melhor atender os alunos e servidores do Campus.

3.3.4.6.4. Principais desafios e agoes futuras

Os principais desafios do NTI sdo manter a qualidade dos servicos do Campus, no que tange as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo e aumentar a seguranga e redundancia dos dados armazenados nos computadores do Campus, mesmo contando com o
contingenciamento dos gastos. Como a¢des futuras temos as agdes pontuadas nos anos anteriores que ainda nao foram executadas por conta
dos reflexos da pandemia e do extremo corte de recursos do governo anterior: A implantacdo da Telefonia VOIP, a melhoria no controle e no
registro de acesso a internet dentro do Campus, a instalacdo de um segundo link de internet para mitigar as quedas do link principal e manter o
acesso ao sistema SIG e aos sistemas do SERPRO com maior tempo de disponibilidade possivel. Outra frente de trabalho de grande impacto
estratégico serd a utilizacdo em escala de arquivos em nuvem, utilizando os servicos da Microsoft 365 e do Google Drive, que foram
disponibilizados ao IFPA pelos respectivos programas educacionais das duas empresas, Google e Microsoft, propiciando trabalhar de forma
hibrida (remota-presencial) e continuar tendo acesso aos arquivos referentes ao Campus, virtualmente de qualquer lugar do mundo,
beneficiando os colaboradores que aderiram ao PGD hibrido. Além desses grandes desafios, ainda temos que lidar com a grande quantidade de
maquinas antigas que temos ainda em funcionamento no Campus, sendo que os laboratérios com maquinas mais recentes LAB4 e LABS,
possuem computadores com mais de 6 anos, o LAB ETEC tem mais de 9 anos, e os servidores principais do Campus tem mais de 10 anos de
uso, extrapolando o dobro da vida util desses equipamentos. Neste sentido, também é uma acgao futura a ser contemplada a renovacdo dos
equipamentos ainda em uso, mas ja defasados e/ou no limite da usabilidade. Vale ressaltar que ha uma estratégia em ag¢do para unir os
laboratdrios 4 e 5, que possuem 20 computadores cada, em um Unico novo laboratério com as 40 maquinas onde assim poderemos alocar
uma turma inteira de alunos de qualquer curso do campus que possa precisar desta nova estrutura.
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3.3.4.7.1.Estagio de Implementac¢ao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Segundo a Instrucdo Normativa n.2 10, de 12 de novembro de 2012, o Plano de Logistica sustentavel (PLS) é uma ferramenta de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execucao e mecanismos de monitoramento e avaliacdao, que permite ao drgao ou entidade
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo Publica.

Os conteudos minimos a estarem contidos no PLS, conforme determina a Instrugcdo Normativa n.2 10 de 2012, sdo: atualizagdo de inventario de
bens e materiais do drgao; praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo no uso de materiais e servigos; responsabilidades, metodologia de
implementacdo e avaliacdo do plano; e acoes de divulgacado, conscientizacdo e capacitacdo (BRASIL, 2012).

O Plano de Logistica Sustentavel do Campus teve indice de eficacia de 30,76% no ano de 2023. A meta estipulada de era de 75% e o campus ficou
44,24% abaixo do resultado esperado, devido ainda encontrarmos algumas barreiras, como limitagdes de orgamento, resisténcia a mudangas culturais,
dificuldades técnicas, ou necessidades de atualizacdo de equipamentos. As acdes do PLS sdo monitoradas por meio do SIGPP, na perspectiva Resultados da
Sociedade. A comissdao de meio ambiente do campus relata também uma sobrecarga de atividades, o que representa um risco e que vem se mostrando
cada vez mais presente, pois essa tem que gerenciar agdes em uma gama de areas dentro do campus. J& hd algum tempo docentes, taes e discentes vém
trazendo copos de casa para utilizar no campus, servidores utilizam canecas e squeezes recebidas por acdo da comissdao em conjunto com a comissao de
saude. A adesdo aos eventos, apoio de docentes e discentes para realizacdo deles, sdo alguns dos avancos alcancados além da produgao do relatério de
sustentabilidade ambiental que pode ser acessado no link a seguir: hit ' '

Grafico 35 - Percentual PLS.
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Fonte: Painel estatistico IFPA. .
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3.4.4.7.2. Estagio de Implementagaodo Plano de Agoes Ambientais (PIAA/PAA)

O Campus Abaetetuba no ano de 2023 continuou demonstrado sua responsabilidade ambiental, atendendo as legislacdes pertinentes . Nesse
sentido, também vem promovendo algumas a¢des por meio da Comissdo de Meio Ambiente que fez a divulgacdo durante a Semana de Meio

Ambiente de todas as suas acdes e promoveu palestras, oficinas de producdo de adubo organico, ecocaiaque, plantas medicinais, pomada medicinal,
campanhas de trocas de mudas, coleta seletiva, e apresentou o projeto de reaproveitamento de lixo eletronico, taxonomia de plantas e atividades
expositivas. Foram também apresentadas ag¢des educativas sobre qualidade de vida do trabalhador com o tema e demonstragdao Ergonomia e
Ginastica Laboral. Além de todas estas ag¢des, o Campus faz a recomposi¢cao de mata nativa na beira do rio Maratauira.

Figura 19 - Oficina de adubo organico. Figura 20— Doagdo de mudas. Grafico36- Percentual PAA.
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Fonte: Painel estatistico IFPA.

Apesar das dificuldades encontradas, o Plano de A¢des Ambientais do Campus teve indice de eficacia de 80% no ano de 2023 ultrapassando
em 5% a meta estipulada de 75%.
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4.1. INFORMAGOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

O Setor de Contabilidade do Campus Abaetetuba pertence a Coordenacao de Contabilidade e
Financas, que por sua vez estad subordinada ao Departamento de Administracao. Na sua composicao estao:
o Coordenador, Thiago Rodrigues e Rodrigues, que também é o Gestor Financeiro; e a Contadora, Ravénia
Bruna Paula Ribeiro (Gestora Financeira Substituta), conforme portarias vigentes publicadas nos anos de
2019 e 2022, respectivamente. A Contabilidade estdo atribuidas as fun¢des de analisar todos atos e fatos
relativos a execu¢ao orcamentaria e financeira do Campus, além de realizar procedimentos de natureza
patrimonial e tributdria atendendo as legislacdes e normas técnicas aplicadas ao setor publico.

4.2. NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

As principais normas e leis que norteiam as atividades contabeis do Campus sdo: Lei 4.320/64; Lei
Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal; Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor
Publico (NBCTSP); Manual do SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira); e Manual de
contabilidade aplicada ao setor publico (MCASP).

Para assegurar a devida fidedignidade, confiabilidade e integridade das informacdes de natureza
or¢gamentaria, financeira e patrimonial, a contabilidade do campus possui como ferramenta a
Conformidade Contabil, que consiste na verificacdo mensal das restricdes contabeis. Sdo registradas as
inconsisténcias ou auséncias de informacdes que possam vir a afetar a qualidade das demonstracdes
contdbeis da Unidade Gestora conflitantes com as caracteristicas qualitativas das informacdes contabeis
orientadas pela NBC-TSP, sdao elas: relevancia, fidedignidade, compreensibilidade, tempestividade,
comparatividade e verificabilidade.
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4.3 ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM TRATADAS AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Os principais fatos contabeis do Campus Abaetetuba no ano de 2023 estdao relacionados aos pagamentos dos
fornecedores de servicos e aquisicdes de materiais, além dos valores referentes ao pagamento de assisténcia estudantil.

Os fatos contabeis de valores mais relevantes do orcamento de 2023 sao os seguintes: O pagamento do servico de
vigilancia; o apoio administrativo, técnico e operacional; e o servico de limpeza e conservacdo. Esses itens representam,
respectivamente, 31,90%, 31,37% e 26,70% das despesas de custeio. No que se refere a despesa com estudantes, destaca-se o
auxilio financeiro pago a estudantes, contemplando 49,53% dos recursos destinados a essa despesa. Nao houve aquisicao de
equipamentos de informatica no ano de 2023; os recursos destinados a despesa com Tl foram referentes ao outsourcing de
impressao.

Outro destague do ano de 2023 foi a execucao de recursos em material, bem ou servico para distribuicao gratuita aos
estudantes, sendo o valor empenhado de RS 359.044,00, correspondendo a 33,61% da despesa com estudantes.

A comissdo para avaliacao e desfazimento de bens inserviveis do campus continua atuando, projetando informacdes
patrimoniais fidedignas e atualizadas em sistema para demais procedimentos. Dessa forma, a andlise serd feita apenas com
base nas informag¢des orcamentdrias e financeiras, através das demonstragdes contabeis: Balango Orcamentario, Demonstragao
de Variagdes Patrimoniais e Balango Financeiro.
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4.4. RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Balango Or¢amentario

Esta demonstracao apresenta as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas. Nas
Receitas, incluem-se os repasses orcamentarios descentralizados pela Reitoria. Quanto as despesas, sao
divididas em correntes, que nao contribuem diretamente para a formacao de um bem de capital, e de
capital, que contribuem para a formacao ou aquisicao desse tipo de bem.

Para o ano de 2023, destaca-se a reducao do valor destinado as despesas de capital empenhada se
comparada ao ano de 2022, sendo 91,94% a menos em recursos que contribuem para formagao ou

aquisicao de um bem capital.

Tabela 1 - Resumo do Balango Orgamentario, exercicio de 2023

2023 2022
RECE IT.&lS RECEITAS REALIZADAS SALDO RECEITAS REALIZADAS |SALDO
DESCENTRALIZACAOQ-REITORIA 1.084.527,03 1.084.527.03 1.131.263,37| 1.131.263,37
2023 2022
DESPESAS ORCAMEMTARIAS EMPEMHADAS LIQUIDADAS FPAGAS EMPENHADAS LIQUIDADAS FAGAS
DESPESAS CORRENTES 1.077.974.82 990.743, 86 O88.343 86 1.049.957 .83 B70.063,00 B70.063.00
DESPESAS DE CARITAL 6.552,21 6.552,21 6.552,21 81.305,54 68.219,11 57.869 85
TOTAL 1.084.527 .03 997.296,07 9094, 896,07 1.131.263,37 938.282,11 927.932 85
Fonte: SIAFI
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4.4. RESUMO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Tabela 2 - Resumo da Demonstragado de Variagdes Patrimoniais, exercicio de 2023

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP)

2023 2022 , o~
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.208.902,20] 1.360.057,44] 1% A DVP & uma demonstracdo que confronta as
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 5.673,60 . variagcdes aumentativas do exercicio (receitas) e
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestag&o de Senicos 5 673,60 - variacoes diminutivas (despesa) evidenciando o
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.201.668,24| 1.360.057,44|  -12% resultado patrimonial do exercicio. Em 2023, o
Transferéncias Ifntrggmemamentafs . 1.195.925 49| 1.318.593 55 -85 resultado foi deficita rio, com uma redugéo de 85%
Qutras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 474275 41463 59 S9%, <

em relacdao ao resultado do exercicio anterior. E

Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de 630,36 - ) :
Outras Variagbes Patrimoniais Aume ntativas 930,00 - “Uso de Material e Consumo” nas variagdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 930,00 - patrimoniais diminutivas, ja o item “Servicos”

apresentou uma reducdo de 70% resultado da
centralizagao de contratos pela Reitoria. Essa
centralizagao gera impacto no repasse de recursos
a UG do Campus Abaetetuba, expressos na
demonstragcao no item “Transferéncias
Intragovernamentais” nas variagcdes patrimoniais
aumentativas.

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Senigos

1.157.768,95| 1.019.440,92 14%|
610.100,95) 415.757,92 47%|
551.470,58] 217.011,65] 154%
58.630,36] 198.746,27]  =r0%,
Transferéncias e Delegacies Concedidas 5.658,00 -
Transferéncias Intragovemamentais 5.658,00
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacgdo de .
Desincorporagao de Ativas
Outras Variagtes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

140.253,00
140,253, 00
463.430,00 17%
463.430,00 17%)|
340,616,52| -85%

542.010,00
542.010,00
51.133,25

Fonte: SIAFI
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4.4. RESUMO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Tabela 3 - Resumo do Balango Financeiro (ingressos), exercicio de2023

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2023 2022

Transferéncias Financeiras Recebidas 1.196.925,49| 1.318.593,55
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 995689, 31) 1.266.292,19
Sub-repasse Recebido 995 689 31| 1.266.292,19
Independentes da Execugao COrgamentana 201,256,118 92 301 326
Transferégncias Recebidas para Pagamento de 201.236,18 52.2301.26
Aporte ao RPFS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 122.174,92 328.930,52
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 2.400,00 10.349 26
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 87.230,96 192.981,26
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 25.310,00 101.610,00
Cutros Recebimentos Extraorgamentarios 7.233,96 23.990,00
Passivos Transferidos 830,36 232,990, 00

Arrecadacfo de Outra Unidade 6.603,60
Saldo do Exercicio Anterior 646,62 646,62
Caixa e Equivalentes de Caixa G646 62 G546 62
TOTAL 1.319.747,03| 1.648.170,69

Fonte: SIAFI

Balango Financeiro

O Balango Financeiro é uma demonstracao que
evidencia as receitas e despesas orcamentarias,
assim como o0s ingressos e dispéndios
extraorcamentarios somado aos saldos de caixa
resultantes do exercicio anterior.

No quadro de Ingressos, o ano de 2023 apresentou
entrada de recursos inferior ao ano de 2022, tanto
em valores de transferéncias financeiras
recebidas qguanto aos valores referentes
aos recebimentos extraorcamentarios, sendo
9,23% e 62,86%, respectivamente.

No quadro de dispéndios, houve um aumento das
despesas vinculadas se comparadas ao ano de
2022, correspondendo a 46,29%. Por outro lado,
houve uma reducdo das despesas ordinarias
10,14%. Os valores para pagamento de despesas
extraorcamentdrias, totalizaram 55,84% a menos
que o total do exercicio anterior.

Dessa forma os ingressos e dispéndios financeiros
em seu resultado foi 19,92% inferior ao ano de
2022.
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Tabela 4 - Resumo do Balango Financeiro (dispéndios), exercicio de 2023

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO [ 2023 2022
Despesas Orcamentarias 1.084.527,03| 1.131.263,37
Ordinarias 908.246,23| 1.010.768,35
Vinculadas 176.280,80| 120.495,02
Educacgao 100.433,43| 120.495,02
Divida Publica 75.847 37
Transferéncias Financeiras Concedidas 5.658,00 -
Resultantes da Execugao Orgamentaria 4.728,00
Sub-repasse Concedido 4.728,00
Independentes da Execugao Orgamentaria 930,00
Movmento de Saldos Patrimoniais 930,00
Pagamentos Extraorgamentarios 227.969,78| 516.260,70
Pagarmento dos Restos a Pagar 10.349,26| 326.736,19
Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao 192.310,52 87.914,51
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 25.310,001 101.610,00
Saldo para o Exercicio Seguinte 1.592,22 646,62
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.582 22 646,62
TOTAL 1.318.747,03| 1.648.170,69
Fonte: SIAFI

Acesso publico as demonstragoes contabeis completas:
https://drive.google.com/drive/folders/11yuSSIvebABS GK1MjQgJ

h3n8fXIUIekG?usp=drive_link

Notas

1- A situacdo financeira do Campus Abaetetuba no exercicio foi
relativamente desfavoravel em relagdo a 2022. As apropriagdes das
despesas liquidadas foram realizadas em tempo habil, apds a efetiva
consulta quanto a regularidade fiscal, trabalhistas e outras certiddes
pertinentes. Apos esta etapa, a solicitacdo de recurso financeiro e
adequado acompanhamento de acordo com cronograma estabelecido
pela setorial contabil, sdo feitas de imediato apds a liquidagao,
aguardando o repasse de recurso financeiro da reitoria.

2 - Alguns repasses de recursos financeiros referente aos exercicio de
2023, foram realizados fora do prazo esperado, ocasionando atrasos no
pagamento de Notas Fiscais (N.F.) e Faturas. No entanto, os recursos
destinados a assisténcia estudantil foram realizados de forma mais
tempestiva.

3 - A mensuragao dos elementos patrimoniais registrados no

Campus, estao parcialmente em acordo com o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) 8a edigao,
estabelecendo que:

Disponibilidades: estdao mensuradas pelo valor original;

Créditos e obrigagdes: estdo mensuradas pelo valor original;

Estoques: estdo mensurados e avaliados com base no valor de

custo.

Imobilizado: seu registro € realizado com base no valor de

aquisicao, sendo que néo esta sendo registrado a depreciacgéo;
Intangivel: seu registro é realizado com base no valor de

aquisicao, sendo que nao esta sendo realizada a amortizagao.



https://drive.google.com/drive/folders/11yuSSlvcbABSGK1MjQgJh3n8fXlUI6kG?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/11yuSSlvcbABSGK1MjQgJh3n8fXlUI6kG?usp=drive_link

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: LISTA DE FIGURAS E TABELAS 
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9: 1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO DA UNIDADE
	Slide 10
	Slide 11: 2. VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 2.1. IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE 
	Slide 12
	Slide 13: 2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL   
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47: A despesa com Tecnologia da Informação (TI) representou 0,80% do total das despesas empenhadas, sendo o recurso destinado à Outsourcing de impressão. Em relação às despesas  com assistência aos estudantes, estas corresponderam a 31,39%, sendo qu
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50: 3.3.4.3. Gestão de Licitações e Contratos 3.3.4.3.1. Conformidade legal   
	Slide 51:      3.3.4.3. Gestão de Licitações e Contratos 3.3.4.3.2. Detalhamento dos gastos das contratações por finalidade e especificação dos tipos de serviços contratados para o funcionamento administrativo.    
	Slide 52:  3.3.4.3. Gestão de Licitações e Contratos 3.3.4.3.3. Contratações mais relevantes, sua associação aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratações.  
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55: 3.3.4.4 Gestão Patrimonial e Infraestrutura 
	Slide 56
	Slide 57:   3.3.4.5.1. Conformidade legal      
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67: 4 INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E  CONTÁBEIS
	Slide 68: 4.3 ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM TRATADAS AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E PRINCIPAIS FATOS CONTÁBEIS
	Slide 69:  4.4. RESUMO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS
	Slide 70: 4.4. RESUMO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS
	Slide 71: 4.4. RESUMO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS
	Slide 72: 4.4. RESUMO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

